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 Procedura de selecție este dezvoltată în acord cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările 
ulterioare și Hotărârii Guvernului nr.  639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 
cu modificările şi completările ulterioare.   
Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura transparetizarea și profesionalizarea consiliilor de 
administrație, potrivit standardelor de guvernanță corporativă a întreprinderilor publice, astfel cum au fost 
dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă ale Organizației pentru Cooperare și Dezvoltare 
Economică. 
 În vederea îndeplinirii acestui deziderat, în conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) și alin. (2) din 
Anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publică tutelară propune prezentul Proiect al 
Componentei inițiale a Planului de Selecție, pe care îl supune consultării persoanelor interesate cu scopul de 
a formula propuneri în vederea definitivării acestuia.  
I. Scop și domeniu de aplicare       
Prezentul proiect al componentei inițiale a planului de selecție este întocmit în scopul recrutării și selecției, 
respectiv numirii,  a unui număr de 5 administratori pentru Consiliul de Administrație al Regiei Autonome 
Aeroportul Internațional Sibiu, pentru mandatul 2025-2029, cu respectarea prevederilor din Ordonanța de 
urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările 
şi completările ulterioare și a normelor metodologice aprobate prin Hotărârea Guvernului nr. 639/2023. 
 
II. Componenta inițială este elaborată cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrală a 
planului de selecție.   
Planul de selecție în integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selecție, reflectând principalele 
activități și decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele implicate precum 
șidocumentele de lucru și este structurat pe două componente, respectiv inițială și integrală.  
 
III. Principii 
Întocmirea componentei inițiale se realizează cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele 
cheie ale procedurii de selecție, în concordanță cu prevederile din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările 
ulterioare și Hotărârea Guvernului nr. 639/2023. 
Planul de selecție este astfel întocmit, încât procedura de recrutare și selecție să se realizeze cu respectarea 
dreptului de liberă competiție, echitate și egalitate de șanse, nediscriminare, transparență, tratament egal și 
asumarea răspunderii. 
 



IV. Termene ale procedurii de selecție 
Data de început: Prin Hotărârea Consiliului Județean Sibiu nr. 63/27.03.2025 a fost declanșată procedura de 
selecție pentru 5 membri ce vor face parte din consiliul de administrație al Aeroportului Internațional Sibiu 
R.A. Conform prevederilor art. art. 3 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aprobare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, procedura de 
selecție nu poate depăși 150 de zile de la declanșare. 
 
V. Scrisoarea de așteptări 
Scrisoarea de aşteptări este un document de lucru prin care autoritatea publică tutelară, stabileşte 
performanţele aşteptate de la organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice, precum şi 
politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligaţii specifice legate de 
asigurarea serviciului public, pentru o perioadă de cel puţin 4 ani. 
Scrisoarea de aşteptări se publică pe paginile de internet ale autorităţii publice tutelare, regiei autonome şi 
AMEPIP, odată cu componenta iniţială a planului de selecţie, conform dispoziţiilor art. 5 din Anexa nr.1b la 
Hotărâra Guvernului nr. 639/2023. 
Scrisoarea de aşteptări este prezentată în Anexa la Componenta inițială a planului de selecție și este 
aprobată prin act administrativ al conducătorului autorităţii publice tutelare, ca parte din componenta 
iniţială a planului de selecţie. 
 
VI. Contractarea expertului independent 
Expertul independent este o persoană fizică sau juridică, specializată şi autorizată în condiţiile legii pentru a-
şi desfăşura activitatea în domeniul resurselor umane care prezintă un portofoliu relevant de clienţi pentru 
selecţia administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a prestat 
servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii. 
Contractarea serviciilor expertului independent se face de către autoritatea publică tutelară în cazul 
întreprinderilor publice de interes local, prin procedură de achiziţie publică, în conformitate cu dispoziţiile 
Legii nr.98/2016, cu modificările şi completările ulterioare, precum şi cu prevederile art.2 pct.28 din 
Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011, luând în considerare următoarele criterii: 

a) prezentarea unui portofoliu de clienţi din ultimii 3 ani pentru selecţia administratorilor/directorilor 
de întreprinderi publice sau private, din care să rezulte că a prestat servicii de recrutare pentru 
minimum trei clienţi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor poziţii; 

b) echipa de proiect să fie formată din cel puţin 2 experţi cu experienţă în recrutarea 
administratorilor/directorilor de întreprinderi publice sau private, şi care s-au concretizat cu 
ocuparea respectivelor poziţii sau cu finalizarea obligaţiilor contractuale din partea prestatorului. 

 
VII. Constituirea Comisiei de selecție și nominalizare 
Comisia de selecţie şi nominalizare este numită prin hotărâre a autorităţii deliberative, la propunerea 
preşedintelui consiliului judeţean şi se compune din: 

a) 2 membri desemnaţi de conducătorul autorităţii publice tutelare; 
b) un expert independent, selectat de autoritatea publică tutelară. 

Regulamentul de organizare şi funcţionare a comisiei de selecţie şi nominalizare se elaborează şi se aprobă 
de către autoritatea publică tutelară, pe baza regulamentului cadru prevăzut la art. 44 alin.(5) lit.c) pct.(v) din 
Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011. 
 
VIII. Publicarea anunțului privind selecția membrilor consiliului 
Anunţul privind selecţia membrilor consiliului se publică, potrivit dispoziţiilor art. 5 alin. (6) din Ordonanţa de 
urgenţă a Guvernului nr. 109/2011, prin grija autorităţii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia şi, 
prin grija preşedintelui consiliului de administraţie, pe prima pagină de internet a regiei autonome într-un 
loc vizibil la încărcarea paginii, precum şi pe pagina de internet a AMEPIP, în cel puţin 2 publicaţii economice 
şi/sau financiare de largă răspândire, precum şi pe cel puţin o platformă sau un site de recrutare de resurse 
umane cu mare vizibilitate la nivel national. 



Publicarea anunţului privind selecţia membrilor consiliului se face cu cel puţin 30 de zile înainte de data 
limită pentru depunerea candidaturilor specificată în anunţ. 
 
IX. Roluri și responsabilități 
Prezenta secțiune definește principalele activități pe care părțile implicate în procesul de recrutare și 
selecție trebuie să le îndeplinească, în scopul unei bune gestionări a procesului de selecție și nominalizare. 
Autoritatea publică tutelară îndeplinește următoarele atribuții principale în procesul de selecție și 
nominalizare a unui administrator neexecutiv – reprezentant al autorității publice tutelare , dar fără a se 
limita la acestea și în condițiile legii:  

a) contractează serviciile expertului independent prin procedură de achiziţie publică, în conformitate cu 
dispoziţiile Legii nr. 98/2016, cu modificările şi completările ulterioare, precum şi cu prevederile art. 2 
pct. 28 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011. 

b) înfiinţează prin act administrativ, conform prevederilor art. 49 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 
109/2011 şi ale art. 3-6 din normele metodologice, comisia de selecție și nominalizare.  

c) aprobă regulamentul de organizare și funcționare al comisiei de selecție, având la bază prevederile 
Ordinului președintelui AMEPIP nr. 126/2024.   

d) notificarea AMEPIP în termen de două zile lucrătoare de la data adoptării actului administrativ privind 
declanșarea procedurii.  

e) elaborează şi publică proiectul componentei iniţiale a planului de selecţie pe pagina de internet proprie şi 
a întreprinderii publice, în termen de 15 zile de la data declanşării procedurii de selecţie.  

f) aprobă prin act administrativ componenta iniţială a planului de selecţie.  
g) publică proiectul profilului candidatului și al consiliului de administrație pe pagina proprie de internet, pe 

pagina întreprinderii publice şi îl va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării 
componentei iniţiale a planului de selecţie, stabilind termenul-limită pentru formularea de propuneri.  

h) aprobă prin act administrativ Componenta integrală a planului de selecţie ce cuprinde și profilul 
consiliului și al candidatului.  

i) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperă o perioadă de cel puţin 4 ani, şi includerea acestora 
în scrisoarea de aşteptări, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum şi transmiterea 
documentaţiei relevante către AMEPIP. 

j) publică anunţul privind selecţia membrilor consiliului de administrație potrivit dispoziţiilor art. 5 alin. (6) 
şi ale art. 29 alin. (4) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011. 

k) numește, la propunerea comisiei de selecție și nominalizare, administratori din lista scurtă. 
l) desemnează la propunerea unei comisii constituite la nivelul autorității, membrul desemnat de 

autoritatea publică tutelară ca reprezentant al acesteia. 
m) încheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat având ca obiect administrarea regiei 

autonome, care constituie anexă la actul administrativ de numire. 
Conducătorul autorității publice tutelare, prin act administrativ  : 

a) decide asupra declanșării procedurii de selecție și emite actul administrativ de declanșare a procedurii;  
b) desemnează doi membri în comisia de selecţie şi nominalizare; 
c) constituie comisia de selecţie şi nominalizare potrivit dispoziţiilor art. 49 alin. (1) şi (2) din Ordonanţa de 

urgenţă a Guvernului nr. 109/2011, în ceea ce priveşte constituirea comisiei de selecţie şi nominalizare la 
nivelul autorităţilor publice tutelare centrale, respectiv ale art. 49 alin. (3) şi (4) din Ordonanţa de urgenţă 
a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de selecţie şi nominalizare la nivelul autorităţilor 
publice tutelare locale. 

d) încheierea contractelor de mandat cu administratorii întreprinderii publice, direct sau prin adunarea 
generală a acţionarilor/asociaţilor, după caz, şi transmiterea acestora către AMEPIP; 

Structura de guvernanță corporativă îndeplinește următoarele atribuții principale în procesul de selecție și 
nominalizare a administratorilor, dar fără a se limita la acestea și în condițiile legii: 
a) elaborează profilul consiliului.  
b) Publică proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina întreprinderii publice şi îl 

va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data aprobării componentei iniţiale a planului de selecţie, 
stabilind termenul-limită pentru formularea de propuneri; 



c) elaborează scrisoarea de aşteptări, în consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorităţii 
publice tutelare şi cu organele de administrare şi conducere ale întreprinderii publice. 

Comisia de selecție îndeplinește următoarele atribuții principale în procesul de recrutare și selecție a 
administratorilor, dar fără a se limita la acestea și în condițiile legii: 
a) desfăşoară procedura de selecţie a administratorilor, cu asigurarea conformităţii şi transparenţei 

acesteia; 
b) evaluează candidaţii, pregăteşte şi comunică autorităţilor publice tutelare lista scurtă a candidaţilor şi 

clasamentul acestora; 
c) notifică AMEPIP în cazul apariţiei oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea 

procedurii de selecţie, în vederea aplicării de sancţiuni şi dispunerii de măsuri de remediere. 
d) elaborează componenta integrală a planului de selecţie în termen de 10 zile de la înfiinţare. 
e) stabileşte care dintre criteriile exemplificate în anexa nr. 1a la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 sunt 

criterii obligatorii şi care sunt opţionale, în funcţie de specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii 
publice, precum şi ponderea acestora în întocmirea listei scurte. 

f) solicita candidaţilor clarificări suplimentare, în scris, cu stabilirea termenului de răspuns. 
g) alcătuieşte lista lungă, care are caracter confidenţial. 
h) informează candidaţii respinşi prin mijloace electronice; 
i) întocmește lista scurtă a candidaților. 
j) informează prin mijloace electronice candidații, cu privire la includerea pe lista scurtă şi obligaţia de a  

depune la autoritatea publică tutelară declaraţia de intenţie în termen de 15 zile de la data informării; 
k) analizează declaraţia de intenţie şi integrează rezultatele analizei în evaluarea candidatului; 
l) organizează interviul cu candidații din lista scurtă care au depus declarația de intenție, pe baza planului 

de interviu; 
m) întocmeşte clasamentul candidaţilor şi raportul final;  
n) în termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurii: 
➢  transmite raportul final către AMEPIP în vederea emiterii avizului conform în condiţiile prevăzute la art. 

44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011, şi ulterior: 
➢ conducătorului autorităţii publice tutelare, în vederea luării deciziei de numire, pentru regia autonomă. 
  
Consiliul de administrație în funcție îndeplinește următoarele atribuții principale în procesul de selecție și 
nominalizare a administratorilor, dar fără a se limita la acestea și în condițiile legii: 
a) Acordă asistență și consultanță autorității publice tutelare (structurii de guvernanță corporativă și 

comisiei de selecție) în toate aspectele referitoare la procedura de selecție și pe tot parcursul acesteia, 
ori de câte ori este nevoie. 

 
Agenția pentru Monitorizarea şi Evaluarea Performanţelor Întreprinderilor Publice (AMEPIP) are, în 
principal, următoarele competenţe: 
a) poate desemna, prin ordin, 2 membri în comisia de selecţie şi nominalizare, la solicitarea autorităţii 
 publice tutelare; 
b) verifică respectarea procedurilor de selecţie şi nominalizare; 
c) aprobă, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare al comisiilor de selecţie şi   
nominalizare; 
d) primeşte rapoartele finale ale comisiilor de selecţie şi nominalizare de la autorităţile publice tutelare, în    
     termen de 3 zile lucrătoare de la finalizarea procedurilor de selecţie şi nominalizare a administratorilor; 
e) emite un aviz conform prin care aprobă sau anulează procedura, dispunând măsuri de remediere, în  
      termen de 10 zile de la data primirii raportului. 
 
X. Principalele decizii ale procedurii de selecție 
În vederea îndeplinirii scopului planului de selecție, părțile implicate în selecție trebuie să convină asupra 
următoarelor aspecte cheie: 
a) Referitor la documentele necesare implementării procedurii de recrutare și selecție: 



➢ Proiectul componentei inițiale: se întocmește în termen de 10 zile de la data declanșării procedurii de 
selecție și cuprinde fără a se limita la acestea: 

•  scrisoarea de aşteptări,  

• aspectele-cheie ale procedurii,  

• calendarul,  

• părţile responsabile şi rolurile acestora,  

• riscurile identificate,  

• documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor 
➢ Proiectul componentei integrale: se întocmește în 10 zile de la numirea comisiei dar până la publicarea 

anunțului care conţine, fără a se limita la acestea: 

• profilul consiliului,  

• profilul candidatului,  

• planul de interviu,  

• termenele aferente etapelor cuprinse între data declanşării procedurii de selecţie şi data prezentării 
raportului final,  

• componenta iniţială a planului de selecţie 
b) Referitor la bunul mers al procedurii de selecție:  
➢ Planul de selecție: componenta inițială trebuie elaborată în termen de 10 zile de la data declanșării 

procedurii de selecție hotărâtă de către Autoritatea Publică Tutelară, publicarea în consultare unde 
părțile interesate pot face propuneri în termen de 5 zile, definitivată în termen de 15 zile de la 
declanșarea procedurii de selecție. Autoritatea publică tutelară este responsabilă și coordonează această 
activitate cu concursul compertimentului de guvernanță corporativă.  Componenta integrală este 
definitivată până la publicarea anunțului.  

➢ Termene limită: pentru fiecare etapă a procedurii de selecție, termenele limită sunt stabilite în capitolul 
„Procesul de selecție și nominalizare” cu respectarea legislației în vigoare. 

➢ Elementele de confidențialitate: toate informațiile privind identitatea candidaților precum si conținutul 
documentelor întocmite în procesul de selecție, sunt cu caracter confidențial, iar accesul la aceste 
informații trebuie să fie limitat numai la persoanele implicate în procedură.   

c) Referitor la selecția candidatilor: 
➢ Asigurarea diversității competențelor din cadrul Consiliului de Administrație este elementul cheie în 

alcătuirea listei scurte și înaintarea propunerilor pentru numirea membrilor Consiliului de Administrație, 
întrucât poate conduce la eliminarea unor candidați valoroși.  

 
XI. Procesul de selecție și nominalizare:      
Prezenta secțiune definește etapele procesului de selecție și nominalizare, termenele limită, documentele 
necesare precum și părțile implicate. 

Nr. 
crt 

Etapa Termene (termene 
maximale prevăzute 
de reglementări 
legale) 

Responsabil 

1 Declansarea procedurii de 
selecție 
 

Cel puțin 6 luni 
înaintea expirării 
mandatului actualului 
consiliu 
27 martie 2025 

Conducătorul Autorității Publice Tutelare 
promovează actul administrativ (HCJ) privind 
declanșarea procedurii de selecție. 
Autoritatea Publică Tutelară aprobă 
declanșarea 

2 Notificare AMEPIP cu privire la 
declanșarea procedurii 
 

2 zile lucrătoare de la 
data adoptării actului 
de declanșare 
28/31 martie 2025 

Autoritatea publică tutelară prin 
Compartimentul Guvernanță Corporativă 

3 Contractarea serviciilor 
expertului independent  
 

anterior numirii 
comisiei 
24 martie – 07 aprilie 

Autoritatea publică tutelară prin 
Compartiment Guvernanță Corporativă 



2025 

4 Emiterea actului administrativ 
de către conducătorul 
Autorității Publice Tutelare 
pentru desemnare a doi 
membri care vor face parte din 
comisia de selecție (DPCJ) 
 

Cel tarziu la data de 
01 aprilie 2025 

Conducătorul Autorității Publice Tutelare 

5 
 

Promovare act adminstrativ 
numire comisie formată din 
membri desemnati de 
Conducătorul Autorității 
Publice Tutelare și expert 
independent selectat 
 

Cel tarziu la data de 
10 aprilie 2025 

Conducătorul Autorității Publice Tutelare 

6 Aprobarea regulamentului de 
organizare și funcționare a 
comisiei (HCJ) 
 

Odată cu numirea 
comisiei 
(cel târziu la data de 
10 aprilie 2025) 

Autoritatea Publică Tutelară 

7 Întocmirea Proiectului 
componentei inițiale 
 

Max. 10 zile de la 
adoptarea actului 
administrativ de 
declașare 
01 aprilie 2025 

Autoritatea publică tutelară prin 
Compartimentul Guvernanță Corporativă 

8 Publicarea proiectului 
componentei inițiale pe pagina 
proprie de internet și pe pagina 
de internet a intreprinderii 
publice 
 

5 zile pentru 
formularea de 
propuneri 
4 aprilie 2025 

Autoritatea publică tutelară prin 
Compartimentul Guvernanță Corporativă 

9 Aprobarea componentei inițiale  
 

Max. 15 zile de la 
declașare 
10 aprilie 2025 

Autoritatea publică tutelară 

10 Întocmește scrisoarea de 
așteptări 
 

15 zile de la 
declanșare (max data 
publicării proiectului 
componentei inițiale 
07 aprilie 2025 

Structura de Guvernanță Corporativă 

11 Întocmirea Proiectului 
componentei integrale 
 

Max. 10 zile de la 
înființarea comisiei 
18 aprilie 2025 

Comisia de selecție și nominalizare 

12 Publicarea proiectului 
componentei integrale pe 
pagina proprie de internet și pe 
pagina de internet a 
intreprinderii publice 

La 18 aprilie 2025 
5 zile pentru 
formularea de 
propuneri 
23 aprilie 2025 

Comisia de selecție și nominalizare 

13 Aprobarea componentei 
integrale 

24 aprilie 2025 Autoritatea publică tutelară 

14 Întocmirea Planului de selecție 
 

Definitivare la 25 
aprilie 2025 

Comisia de selecție și nominalizare 

15 Întocmirea profilului consiliului 
de administrație  și al 

5 zile de la aprobarea 
componentei inițiale 

Autoritatea publică tutelară prin 
Compartimentul Guvernanță Corporativă în 



candidaților,  
 

15 aprilie 2025 colaborare cu Comisia de selecție și 
nominalizare  

16 Stabilirea criteriilor de selecție 
obligatorii și a celor opționale  
 

15 aprilie 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

17 Publicarea profilului consiliului 
de administrație  și al 
candidaților 
 

5 zile pentru 
formularea de 
propuneri 
20 aprilie 2025 

Comisia de selectie și nominalizare 
 
Acționari, AMEPIP și persoane interesate 

18 Transmiterea la AMEPIP 
profilului consiliului de 
administrație  și al candidaților 
 

5 zile de la data 
aprobării 
componentei iniţiale 
a planului de selecţie 
15 aprilie 2025 

Autoritatea publică tutelară prin 
Compartimentul Guvernanță Corporativă în 
colaborare cu Comisia de selecție și 
nominalizare 

19 Întocmirea și publicarea 
anunțului de selecție pe pagina 
de internet a APT și a IP precum 
și în cel puţin 2 publicaţii 
economice şi/sau financiare de 
largă răspândire şi pe cel puţin 
o platformă sau un site de 
recrutare de resurse umane cu 
vizibilitate la nivel naţional 

Cel puțin 30 zile 
anterior datei limită 
pentru depunerea 
candidaturilor  
 
 
28 aprilie 2025 

Autoritatea publică tutelară şi  preşedintele 
consiliului de administraţie al întreprinderii 
publice, 

20 Termen limită depunere 
candidaturi 

30 mai 2025 Candidați 

21 Analizarea informațiilor din 
dosarele de candidatură 
depuse / evaluarea 
candidaturilor în raport cu 
minimul de criterii 

Max. data de 16 iunie 
2025 

Comisia de selecție și nominalizare 

22 Solicitarea de clarificări 
privitoare la candidatură 

9 iunie 2025  

23 Întocmirea Listei lungi și 
alocarea punctajului conform 
grilei de evaluare pentru fiecare 
criteriu din cadrul profilului 

16 iunie 2025  

24 Admiterea/respingerea 
dosarelor și comunicarea 
candidaților respinși prin 
mijloace electronice 

5 zile lucrătoare de la 
data adoptării deciziei 
20 iunie 2025 

Comisia de selecție și nominalizare 

25 Întocmirea listei scurte / max 2 
candidați pentru fiecare post  
Min 1/3 femei  
Min 1/3 bărbați 

27 iunie 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

26 Informarea candidaților 
respinși   

30 iunie 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

27 Informarea candidaților rămași 
în lista scurtă că au obligația de 
a depune declarația de intenție 
în termen de 15 zile de la data 
informării 

30 iunie 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

28 Candidații nemulțumiți pot 2 zile lucrătoare de la Candidați respinși 



contesta rezultatul obținut prin 
depunerea unei contestații la 
APT 

comunicarea 
rezultatului 

29 Soluționarea contestațiilor de 
către comisia de soluționare a 
contestațiilor 

2 zile lucrătoare de la 
înregistrarea 
contestației 

Comisia de soluționare a contestațiilor 

30 Depunerea declarației de 
intenție 

15 iulie 2025 Candidați din lista scurtă 

31 Analizarea declarației de 
intenție si integrarea 
rezultatelor în evaluarea 
candidatului 

22 iulie 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

32 Selecția finală pe bază de 
interviu 

28-30 iulie 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

33 Intocmirea raportului pentru 
numirile finale 

31 iulie 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

34 Transmiterea raportului către 
AMEPIP în vederea emiterii 
avizului conform 

01 august 2025 Comisia de selecție și nominalizare 

35 Transmiterea raportului către 
conducătorul autorității publice 
tutelare  in vederea numirii 
acestora 

După primirea 
avizului conform din 
partea AMEPIP 

Comisia de selecție și nominalizare 

36 Publicarea Raportului final pe 
pagina de internet a autprității 
publice tutelare, a 
intreprinderii publice și a 
AMEPIP 

După primirea 
avizului conform din 
partea AMEPIP 

Comisia de selecție și nominalizare 

37 Promovarea actului 
administrativ privind numirea 
membrilor consiliului de 
administrație  

După primirea 
avizului conform din 
partea AMEPIP 

Conducătorul Autorității Publice Tutelare 

38 Incheierea contractelor de 
mandat si a anexelor privind 
indicatorii de performanță 
financiari si nefinanciari 

Cel târziu la data de 
15 octombrie 2025 

Conducătorul Autorității Publice Tutelare 

 
XII. Puncte critice/riscuri  
Punctul 20, 25 și 32 sunt critice și prezintă riscuri semnificative pentru realizarea procedurii, întrucât dacă 
nu sunt atrase candidaturi care să îndeplinească minimul de cerințe, procedura trebuie reluată de la punctul 
19 sau de la început, pentru redefinirea profilului consiliului de administrație cu scopul de a lărgi baza de 
candidaturi.  
 

Nr. 
Crt.  

Risc identificat  Impact  Probabilitate 
de apariție  

Măsuri de minimizare si control  

1.  Lipsa resurselor de timp 
alocat procedurii 

Moderat  Mare Planificarea etapelor proiectului și 
respectarea graficului de execuție  

2.  Lipsa resurselor umane prin 
indisponibilitatea membrilor 
echipei  

Moderat  Mică  Înlocuirea membrilor echipei, cu alți 
experți cu același nivel de expertiză  

3.  Număr mic de candidați care 
aplică  

Mare  Medie  Identificarea de noi canale de 
publicitate a anunțului de recrutare și 



selecție (site-uri specializate)  

4.  Refuzul candidaților 
desemnați pe lista scurtă de 
a continua/finaliza procesul 
de selecție  

Mare  Medie  Comunicarea clară a condițiilor de 
participare.  
Accesibilitatea procesului de recrutare 
pentru a permite unui număr cât mai 
mare de candidați participe Ia prezenta 
procedură.  
Respectarea calendarului de recrutare 
pentru a păstra interesul candidaților 
recomandați.  

 
XIII. Reguli generale pentru alcătuirea Consiliului de administrație 
a) Regia autonomă este administrată de un consiliu de administrație format din 5 persoane, dintre care cel 

mult 2 sunt desemnate de autoritatea publică tutelară. Desemnarea membrilor din partea autorității 
publice tutelare se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia, conform dispoziţiilor 
alin. (2) și (3) din O.U.G. nr.109/2011; 

b) Fiecare membru al consiliului de administraţie trebuie să aibă studii superioare şi experienţă în domeniul 
ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al regie de cel puţin 7 ani; 

c) Majoritatea membrilor consiliului de administraţie este formată din administratori neexecutivi şi 
independenţi, în sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările 
ulterioare. Înalţii funcţionari publici, funcţionarii publici şi personalul contractual din cadrul autorităţii 
publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu pot fi consideraţi independenţi; 

d) Stabilirea numărului de membri ai consiliului de administraţie se face cu respectarea principiilor 
prevăzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de şanse şi de tratament între femei şi bărbaţi, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, astfel încât cel puţin o treime din totalul 
administratorilor să fie femei şi cel puţin o treime din totalul administratorilor să fie bărbaţi; consiliul de 
administraţie nu poate fi format în exclusivitate din persoane de acelaşi gen; 

e) Membrii consiliului de administraţie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administraţie ale 
întreprinderilor publice. Autoritatea publică tutelară poate stabili un număr mai mic de consilii de 
administraţie din care un membru desemnat al unei întreprinderi publice poate face parte; 

f) Se vor evita situațiile de conflict de interese sau incompatibilități prevăzute de O.U.G. nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întrepriderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și Legea 
31/1990 republicată, cu modificările și completările ulterioare. 

 
XIV. Documente anexate esențiale în procedura de selecție și nominalizare: 
a.  Scrisoarea de așteptări  

 
XV. Acțiuni viitoare în vederea definitivării planului de selecție În vederea definitivării planului de 
selecție, (format din componenta inițială și componenta integrală),  Autoritatea Publică Tutelară (APT) prin 
Compartimentul de Guvernanță Corporativă (CGC)și Comisia de selecție și nominalizare(CSN) va întreprinde 
activitățile necesare pentru conformarea la prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 cu 
modificările și completările ulterioare și normele metodologice aprobate prin Hotărâre Guvernului nr. 
639/2023. În acest sens, va elabora toate documentele necesare în procesul  de recrutare și selecție.  
Prezenta componentă iniţială a planului de selecţie va face parte din componenta integrală a planului de 
selecţie, document de lucru întocmit de comisia de selecţie şi nominalizare. 
 

Compartiment Guvernanță Corporativă 
Consilier 

Anamaria Marica 
Anca Negrilă 


