= Consiliul
a9 Judetean
Sibiu
CONSILIUL JUDETEAN SIBIU
Strada General Magheru, Nr. 14, Corpul B
Municipiul Sibiu, Judetul Sibiu, Cod Postal 550185
Tel: 0269.250.051

Web: https://www.cjsibiu.ro/
E-mail: judet@cjsibiu.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”



Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparetizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Tn vederea Tndeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5, alin. (1) si
alin. (2) din Anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publicad Tutelara
propune prezentul Proiect al Componentei initiale a Planului de Selectie, pe care il supune
consultarii persoanelor interesate cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivarii
acestuia.

l. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul proiect al Componentei initiale a planului de selectie este intocmit in scopul
recrutdrii si selectiei, respectiv numirii, a unui numar de 5 administratori pentru Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”, pentru
mandatul 2025-2029, cu respectarea prevederilor din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si a normelor metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023.

1. Componenta initiala este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrald a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
persoanele implicate precum si documentele de lucru si este structurat pe doud Componente,
respectiv initiala si integrala.

I1l.  Principii

Intocmirea Componentei initiale se realizeazi cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel Intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

IV.  Termene ale procedurii de selectie
Data de inceput: Prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 63/27.03.2025 a fost
declansata procedura de selectie pentru 5 membri ce vor face parte din Consiliul de Administratie
al Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”.

Conform prevederilor art. 3, alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aprobare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la
declansare.



V. Scrisoarea de Asteptairi

Scrisoarea de Asteptari este un document de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel pugin 4 ani.

Scrisoarea de Asteptari se publica pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare,
Regiei Autonome si AMEPIP, odatd cu Componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Scrisoarea de Asteptari este prezentatd in Anexa la Componenta initiala a planului de
selectie si este aprobatd prin act administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare, ca
parte din Componenta initiala a planului de selectie.

VI.  Contractarea expertului independent

Expertul independent este o persoand fizica sau juridica, specializata si autorizatd in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea Tn domeniul resurselor umane care prezintda un
portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/Directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de catre Autoritatea Publica
Tutelarad n cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile art. 2, pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, luand in
considerare urmatoarele criterii:

a) prezentareca unui portofoliu de clienfi din wultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/Directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienta in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre CONSILIUL
JUDETEAN SIBIU in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a Regiei Autonome
“AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre: Doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com.

VII. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la
propunerea presedintelui Consiliului Judetean si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul Autoritatii Publice Tutelare;
b) un expert independent, selectat de Autoritatea Publica Tutelara.

Comisia de selectie si nominalizare, Infiintata si constituitd conform prevederilor H.C.J. nr. 80,
din 10.04.2025 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare si un
expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare -
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara
a se limita la acestea si in conditiile legii:
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- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
sau juridice, 1n functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Regulamentul de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si nominalizare se
elaboreaza si se aproba de catre Autoritatea Publica Tutelara, pe baza regulamentului cadru
prevazut la art. 44, alin. (5). lit.c). pct.(v) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Prin H.C.J. nr. 80/10.04.2025 a fost numitd Comisia de selectie si nominalizare in
urmatoarea componenta:

1. Presedinte: Raceu loan Radu
Ivascu Diana Elena (supleant)

2. Membru: Negrilda Anca Elena
Sas Laura (supleant)

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

Secretariatului Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de catre Marica Anamaria,
supleant Mujat Elena din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN SIBIU: judet@cjsibiu.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN SIBIU, la adresa : Strada General
Magheru, Nr. 14, Corpul B, Municipiul Sibiu, Judetul Sibiu, Cod Postal 550185.




VIII. Publicarea Anuntului privind selectia membrilor Consiliului

Anuntul privind selectia membrilor Consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art. 5
alin. (6) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie,
pe prima pagina de internet a Regiei Autonome intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin 2 publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Publicarea Anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de
zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anung.

IX.  Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le Indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de
selectie si nominalizare.

Autoritatea Publica Tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie si nominalizare a unui administrator neexecutiv — reprezentant al Autoritatii Publice
Tutelare, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) contracteaza serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

b) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora,;

C) organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP
in termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

d) infiinteazi prin act administrativ, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din normele metodologice, comisia de selectie
st nominalizare.

e) intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

f) este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

g) formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generala a Actionarilor, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

h) negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie ciatre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si
pentru aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

i) Tncheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

J) publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national,



cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate
in Anunt;

k) exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

I) aproba regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie, avand la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

m) notificarea AMEPIP in termen de doua zile lucratoare de la data adoptarii actului
administrativ privind declansarea procedurii.

n) eclaboreaza si publica proiectul Componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

0) aproba prin act administrativ Componenta initiala a planului de selectie.

p) publica proiectul Profilului Candidatului si al Consiliului de Administratic pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii Componentei inifiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

q) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie ce cuprinde si
Profilul Consiliului si al Candidatului.

y

S) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in Scrisoarea de Asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP.

t) publica Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratic potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

u) numeste, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, administratori din Lista
scurta.

V) desemneaza la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul
desemnat de Autoritatea Publica Tutelara ca reprezentant al acesteia.

w) incheie cu administratorii Regiei Autonome contracte de mandat avand ca obiect
administrarea Regiei Autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire.

Conducitorul Autoritatii Publice Tutelare, prin act administrativ:

a) decide asupra declansarii Procedurii de selectie si emite actul administrativ de declansare
a Procedurii;

b) desemneazad doi membri in Comisia de selectie si nominalizare;

¢) constituie Comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4%, alin. (1) si (2)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, 1n ceea ce priveste constituirea
comisieil de selectie si nominalizare la nivelul Autoritatilor Publice Tutelare centrale,
respectiv ale art. 4° alin. (3) si (4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
pentru constituirea comisiei de selectie si nominalizare la nivelul Autoritatilor Publice
Tutelare locale;

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale n
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Regiei pentru
care se deruleaza prezenta Procedura;

b) elaboreaza Profilul Consiliului;

C) publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
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d)

€)

f)
9)

h)

Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea
de propuneri;

elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute In Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii ~ publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME
METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor
de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor,
respectiv a membrilor directoratului;

exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

f)
9)
h)
i)
)

desfagoara procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
evalueaza candidatii, pregateste si comunica Autoritatilor Publice Tutelare Lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;
notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.
elaboreaza Componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare.
stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
Listei scurte.
solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.
alcatuieste Lista lunga, care are caracter confidential.
informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;
intocmeste Lista scurtd a candidatilor.
informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe Lista scurta
si obligatia de a depune la Autoritatea Publica Tutelara Declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;
analizeaza Declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei 1n evaluarea
candidatului;
organizeaza interviul cu candidatii din Lista scurta care au depus Declaratia de intentie,
pe baza Planului de interviu;
intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurii:
» transmite raportul final catre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in
conditiile previzute la art. 44, alin. (5), lit. ¢), pct. (vii) din Ordonanta de Urgenti
a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior:
» conducatorului Autoritatii Publice Tutelare, in vederea luarii deciziei de numire,
pentru Regia Autonoma.



Consiliul de Administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) Acorda asistentd si consultantd Autoritatii Publice Tutelare (structurii de guvernanta
corporativa si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie
si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) are, in principal, urmatoarele competente:

a) poate desemna, prin ordin, 2 membri in Comisia de selectie si nominalizare, la solicitarea
Autoritatii Publice Tutelare;

b) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;

C) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de
selectie si nominalizare;

d) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la Autoritatile
Publice Tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie
si nominalizare a administratorilor;

e) emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura, dispunand masuri de
remediere, Tn termen de 10 zile de la data primirii raportului.

X. Principalele decizii ale procedurii de selectie
In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie

sd convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie:

> Proiectul Componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea:

e Scrisoarea de Asteptari;

e Aspectele-cheie ale procedurii;

e Calendarul,

e Partile responsabile si rolurile acestora,

* Riscurile identificate;

e Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

> Proiectul Componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea comisiei, dar
pana la publicarea Anuntului care contine, fard a se limita la acestea:

e Profilul Consiliului;

e Profilul Candidatului;

e Planul de interviu;

e termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final;

e Componenta initiala a planului de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

> Planul de selectie: Componenta initiala trebuie elaborata in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie hotarata de catre Autoritatea Publica Tutelara, publicarea in
consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile, definitivata in termen
de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea Publica Tutelara este



responsabild si coordoneaza aceasta activitate cu concursul compartimentului de guvernanta
corporativd. Componenta integralia este definitivatd pana la publicarea Anuntului.

> Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, termenele limitd sunt
stabilite in capitolul ,,Procesul de selectie si nominalizare” cu respectarea legislatiei in
vigoare.

> Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor
precum si continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter
confidential, iar accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate
in procedura.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiacute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu,
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie — Componenta integrala.

= > > > >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:
> Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este
elementul cheie 1n alcatuirea Listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor
Consiliului de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

XI.  Procesul de selectie si nominalizare:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie si nominalizare, termenele
limita, documentele necesare precum si partile implicate:

Nr. | Etapa Termene (termene | Responsabil
crt maximale prevazute
de reglementari
legale)
1 | Declansarea procedurii de | Cel putin 6 luni | Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare
selectie inaintea  expirarii | promoveaza actul administrativ (HCJ)
Art. 3 alin. (1) lit. a) Anexa | mandatului privind declangarea procedurii de selectie.
1la H.G. 639/2023 actualului consiliu
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27 martie 2025 Autoritatea Publicd  Tutelara aproba
declangarea
Notificare AMEPIP cu privire | 2 zile lucratoare de | Autoritatea  publica  tutelara  prin

la declansarea procedurii
Art. 3 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

la data adoptarii
actului de declansare
28/31 martie 2025

Compartimentul Guvernanta Corporativa

Contractarea serviciilor
expertului independent

Art. 6 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Art. 2 pct. 28 din OUG
109/2011

anterior numirii
comisieli

24 martie - 07
aprilie 2025

Autoritatea  publicd  tutelard  prin
Compartiment Guvernantd Corporativa

Emiterea actului
administrativ de catre
conducdtorul Autoritatii
Publice  Tutelare  pentru

desemnare a doi membri care
vor face parte din comisia de
selectie (DPCJ)

Art. 479 alin. (3) din Anexa
1la H.G. 639/2023

Cel tarziu la data de
01 aprilie 2025

Conducatorul Autoritétii Publice Tutelare

Promovare act adminstrativ
numire comisie formatd din
membri desemnati de
Conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare si expert
independent selectat

Art. 479 alin. (3), si (5) din
OUG nr. 109/2011 si art.4,
alin. (2) si art. 7 din Anexa 1
la H.G. 639/2023

Cel tarziu la data de
10 aprilie 2025

Conducatorul Autoritatii Publice Tutelare

Aprobarea regulamentului de
organizare si functionare a
comisiei (HCJ)

Art. 9 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Odata cu numirea
comisiei

(cel tarziu la data de
10 aprilie 2025)

Autoritatea Publica Tutelara

Intocmirea

Proiectului | Max. 10 zile de la | Autoritatea  publica  tutelara  prin
componentei initiale adoptarea  actului | Compartimentul Guvernanta Corporativa
Art. 5 alin. (1) si (2) din | administrativ de
Anexa 1 la H.G. 639/2023 declasare

01 aprilie 2025
Publicarea proiectului | 5 zile pentru | Autoritatea  publicd  tutelard  prin
componentei  initiale  pe | formularea de | Compartimentul Guvernanta Corporativa
pagina proprie de internet si | propuneri
pe pagina de internet a | 4 aprilie 2025

intreprinderii publice
Art. 5 alin. (1), (2), 3) si (5)

din Anexa 1 la H.G.

639/2023

(3) — consultari/propuneri

Aprobarea componentei | Max. 15 zile de la | Autoritatea publica tutelara
initiale declasare

Art. 5 alin. (1) si (6) din
Anexa 1 HG 639/2023

10 aprilie 2025

10




Art. 4 alin. (4) Anexa 1b la
H.G. 639/2023

10

Intocmeste  scrisoarea  de
asteptari

Art. 3 din OUG 109/2011
coroborat cu art. 1 pct 6
Anexa 1 la H.G. 639/2023
Art. 4 alin. (1) si (4) si art. 5§
alin. (1) din Anexa 1b la
H.G. 639/2023

15 zile de Ia
declansare (max
data publicarii
proiectului
componentei initiale
07 aprilie 2025

Structura de Guvernanta Corporativa

11

Intocmirea Proiectului
componentei integrale

Art. 10 alin. (1) din Anexa 1
la H.G. 639/2023

Max. 10 zile de la
infiintarea comisiei
18 aprilie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

12

Publicarea proiectului
componentei integrale pe
pagina proprie de internet si
pe pagina de internet a
intreprinderii publice

Art. 10 alin.(2) din Anexa 1
la H.G. 639/2023

La 18 aprilie 2025

5 zile pentru
formularea de
propuneri

23 aprilie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

13

Aprobarea componentei
integrale

Art. 10 alin.(4) din Anexa 1
la H.G. 639/2023

24 aprilie 2025

Autoritatea publica tutelara

14

Intocmirea  Planului  de
selectie

Art. 11 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

Art. 19 alin.(1) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

Definitivare la 25

aprilie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

15

Intocmirea profilului
consiliului de administratie si
al candidatilor,
Art. 12 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

5 zile de Ila
aprobarea
componentei initiale
15 aprilie 2025

Autoritatea  publicd  tutelara  prin
Compartimentul Guvernantd Corporativa
in colaborare cu Comisia de selectie si
nominalizare

16

Stabilirea  criteriilor  de
selectie obligatorii si a celor
optionale
Art. 14-18 Anexa 1 la H.G.
639/2023

15 aprilie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

17

Publicarea profilului
consiliului de administratie si
al candidatilor

Art. 12 alin. (3) din Anexa 1
la H.G. 639/2023

5 zile pentru
formularea de
propuneri

20 aprilie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

Actionari, AMEPIP si persoane interesate

18

Transmiterea la AMEPIP
profilului  consiliului  de
administratie st al
candidatilor

Art. 12 alin. (2) din Anexa 1
la H.G. 639/2023

5 zile de
aprobarii
componentei initiale
a planului de selectie
15 aprilie 2025

la data

Autoritatea  publicd  tutelara  prin
Compartimentul Guvernantd Corporativa
in colaborare cu Comisia de selectie si
nominalizare

11




19

Intocmirea si  publicarea
anuntului de selectie pe
pagina de internet a APT si a
[P precum si in cel putin 2
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national

Art. 5 alin. (6) din OUG
109/2011

Art. 19 ali. (2) si (3) din
Anexa 1 la H.G. 639/2023

Cel putin 30 zile
anterior datei limita
pentru  depunerea
candidaturilor

28 aprilie 2025

Autoritatea publica tutelard si presedintele
consiliului de administratie al intreprinderii
publice,

20

Termen limitd  depunere
candidaturi

Art. 20 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

30 mai 2025

Candidati

21

Analizarea informatiilor din
dosarele de candidatura
depuse / evaluarea
candidaturilor in raport cu
minimul de criterii

Art. 21 alin. (1)-(6) Anexa 1
la H.G. 639/2023

Max. data de 16
iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

22

Solicitarea  de  clarificari
privitoare la candidatura

Art. 20 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

9 iunie 2025

23

Intocmirea Listei lungi si
alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului

Art. 21 Anexa 1 la H.G.
639/2023

16 iunie 2025

24

Admiterea/respingerea
dosarelor si comunicarea
candidatilor respinsi  prin
mijloace electronice

Art. 20 alin. (3) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

5 zile lucratoare de
la data adoptarii
deciziei

20 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

25

Intocmirea listei scurte / max
2 candidati pentru fiecare post
Min 1/3 femei

Min 1/3 barbati

Art. 22 alin. (1) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

27 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

26

Informarea
respinsi
Art. 21 alin. (7) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

candidatilor

30 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

12




27

Informarea candidatilor
ramasi in lista scurtd cd au
obligatia de a depune
declaratia de intentie 1in
termen de 15 zile de la data
informarii

Art. 22 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

30 iunie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

28

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea unei
contestatii la APT
Art. 29 alin.
109/2011

(6) OUG

2 zile lucritoare de
la comunicarea
rezultatului

Candidati respinsi

29

Solutionarea contestatiilor de
catre comisia de solutionare a
contestatiilor
Art. 29 alin.
109/2011

(6) OUG

2 zile lucratoare de
la inregistrarea
contestatiei

Comisia de solutionare a contestatiilor

30

Depunerea
intentie
Art. 22 alin. (2) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

declaratieir de

15 iulie 2025

Candidati din lista scurta

31

Analizarea declaratiei de
intentie si integrarea
rezultatelor in  evaluarea
candidatului

Art. 22 alin. (2) si (3) Anexa
1la H.G. 639/2023

22 iulie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

32

Selectia finald pe baza de
interviu

Art. 22 alin. (4) si (5) Anexa
1la H.G. 639/2023

28-30 iulie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

33

Intocmirea raportului pentru
numirile finale

Art. 22 alin. (4) si (6) Anexa
1la H.G. 639/2023

31 iulie 2025

Comisia de selectie si nominalizare

34

Transmiterea raportului cétre
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform

Art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct
vii. OUG 109/2011

Art. 22 alin. (7) Anexa 1 la
H.G. 639/2023

01 august 2025

Comisia de selectie si nominalizare

35

Declansarea procedurii de
selectie

Art. 3 alin. (1) lit. @) Anexa
1la H.G. 639/2023

Dupa primirea
avizului conform din
partea AMEPIP

Comisia de selectie si nominalizare

36

Notificare AMEPIP cu privire
la declansarea procedurii

Art. 3 alin. (2) Anexal la
H.G. 639/2023

Dupa primirea
avizului conform din
partea AMEPIP

Comisia de selectie si nominalizare
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37

Contractarea serviciilor
expertului independent

Art. 6 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Art. 2 pct. 28 din OUG
109/2011

Dupa

avizului conform din
partea AMEPIP

primirea

Conducatorul Autoritétii Publice Tutelare

38

Emiterea actului
administrativ de catre
conducdtorul Autoritatii
Publice  Tutelare  pentru

desemnare a doi membri care
vor face parte din comisia de
selectie (DPCJ)

Art. 479 alin. (3) din Anexa
1la H.G. 639/2023

Cel tarziu la data de
15 octombrie 2025

Conducatorul Autoritétii Publice Tutelare

XIl.

Puncte critice/riscuri

Punctul 20, 25 si 32 sunt critice si prezintd riscuri semnificative pentru realizarea
procedurii, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascad minimul de cerinte,
procedura trebuie reluata de la punctul 19 sau de la inceput, pentru redefinirea Profilului
Consiliului de Administratie cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Nr

Grt

Risc identificat

Impact

Probabilitat
e de aparitie

Masuri de minimizare si control

1.

Lipsa resurselor de timp
alocat procedurii

Moderat

Mare

Planificarea etapelor proiectului si
respectarea graficului de executie.

Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea n
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
declangarii acestuia.

Lipsa resurselor umane prin
indisponibilitatea
membrilor echipei

Moderat

Mica

Inlocuirea membrilor echipei, cu alti
experti cu acelasi nivel de expertiza

Numar mic de candidati care
aplica

Mare

Medie

Identificarea de noi canale de
publicitate a anuntului de recrutare si
selectie (site-uri specializate).
Explicatia pentru identificarea acestui
risc este specificul Tntreprinderii,
amplitudinea acestuia si experienta
solicitata prin noile reglementari.

Refuzul candidatilor
desemnati pe Lista scurta de
a continua/finaliza procesul
de selectie

Mare

Medie

Comunicarea clard a conditiilor de
participare.

Accesibilitatea procesului de recrutare
pentru a permite unui numar cat mai
mare de candidati participe la prezenta
procedura.

Respectarea calendarului de recrutare
pentru a pastra interesul candidatilor
recomandati.
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Schimbare legislativa Cadru legislativ a fost completat cu
norme noi (H.G. nr. 639/2023);
aplicarea acestor norme implica un
mare mare . e n .
risc potential fiind Intre primele
unitdti care implementeaza noua
legislatie.
Norme Tn curs de Acte legislative in curs de elaborare si
elaborare/legiferare care vor aparea pe parcursul derularii
mare mare procedurii (ex: regulamentul de
functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, aflat in faza de proiect)
7.
Riscuri ce se circumscriu . .
. . mic mic
cazului de fortd majora
XII1. Reguli generale pentru alcituirea Consiliului de Administratie

a) Regia autonoma este administrata de un Consiliu de Administratie format din 5 persoane,
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de Autoritatea Publica Tutelara. Desemnarea membrilor
din partea Autoritatii Publice Tutelare se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul
acesteia, conform dispozitiilor alin. (2) si (3) din O.U.G. nr. 109/2011;

b) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

c) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratiec este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, In sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti;

d) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

e) Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din mai mult de 2 Consilii de
Administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea Publica Tutelara poate stabili un numar
mai mic de Consilii de Administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi
publice poate face parte;

109/2011 privind guvernanta corporativd a intrepriderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.
XIV. Documente anexate esentiale in procedura de selectie si nominalizare:

a. Scrisoarea de Asteptari

XV. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului deselectie, (format din Componenta initiald si
componenta integrald), Autoritatea Publica Tutelard (APT) prin Compartimentul de Guvernanta
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https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/254103

Corporativd (CGC) si Comisia de selectie si nominalizare (CSN) va intreprinde activitatile
necesare pentru conformarea la prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
cu modificdrile si completdrile ulterioare si normele metodologice aprobate prin Hotarare
Guvernului nr. 639/2023. Tn acest sens, va elabora toate documentele necesare in procesul de
recrutare si selectie.

Prezenta Componenta initiald a planului de selectie va face parte din Componenta
integrald a planului de selectie, document de lucru intocmit de Comisia de selectie si
nominalizare.
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Profilul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome “AEROPORTUL
INTERNATIONAL SIBIU” este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023,
conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard
va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
Componentei Initiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdatre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice Regia Autonoma “AEROPORTUL
INTERNATIONAL SIBIU”, in general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului
Consiliului, planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului
de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea
actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general si ale Consiliului, in
particular

e Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale Tntreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

Capitolul 1
Informatii generale privind Regia Autonoma “AEROPORTUL INTERNATIONAL
SIBIU”

AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU este Regie Autonoma care functioneaza
sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,,Activitati de
servicii conexe transporturilor aeriene” (Cod CAEN 5223).

Regia are CUI 2577146 si este inregistratd in Registrul Comertului sub nr. J/32/12/1992.

Scopul Regiei il constituie in general operarea eficientda a aeroportului, asigurand
conditiile de infrastructurd pentru decolarea, aterizarea si manevrarea la sol a aeronavelor,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane Tmbarcate/debarcate si activitati
economice conexe.

In conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare, Consiliul
de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
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obiectului de activitate si misiunii Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL
SIBIU”.

Tncepand cu anul 2022, Regia Autonomi “AEROPORTUL INTERNATIONAL
SIBIU” a trecut printr-un amplu proces de modernizare si dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare, in anul 2024 fiind finalizata si datd n functiune cea mai mare investitie din ultimii
20 de ani, respectiv dezvoltarea infrastructurii de transport a AEROPORTULUI
INTERNATIONAL SIBIU prin construirea/extinderea terminalului, in vederea asigurarii unui
trafic aerian extins, In conditii de maxima siguranta si a unui grad de securitate adecvat, in acord
cu reglementarile europene si nationale in domeniul transportului aerian, reconfigurarea cailor
de acces si dotarea aeroportului cu echipamente si tehnologii de ultima generatie.

Cadrul legal in baza ciruia functioneaza Regia este dat, in principal, de:

- Hotararea Guvernului nr. 398/1998 privind trecerea unor Regii autonome aeroportuare
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea Consiliilor Judetene;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de punere
in aplicare Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 21/2020 privind Codul Aerian Civil, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 1.429 din 14 noiembrie 2024 pentru aprobarea Programului national de
securitate a aviatiei civile;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Directiva 96/67/CE din 15.10.1996 privind accesul la piata serviciilor de handling la sol
in aeroporturile Comunitatii modificat prin Regulamentul CE nr. 1182/2003;

- Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene,
publicate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. 2014/C 99/03;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996, cu modificarile si completarile ulterioare.

Va fi acordata o atentie maxima cunoasterii si implementarii urmatoarelor documente

nationale si europene:

e Master Planul General de Transport al Romaniei;
EU’s “Fit for 55” policy innovation for climate action;
Competition Policy and State Aid Reform programme;
Single European Sky Initiative;
Digital Agenda for Europe;
The digital compass for Europe.

Capitolul 2
Rezumatul contextului strategic in care functioneazi Regia Autonoma “AEROPORTUL
INTERNATIONAL SIBIU”

Contextul national

Obiectivul principal al Strategiei Guvernului in domeniul transporturilor il reprezinta
asigurarea infrastructurii si serviciilor de transport, ca suport al activitatii economice si sociale,
pentru Tmbunatétirea calitatii vietii.

In Romania, prioritatile din punct de vedere al infrastructurii de transport sunt definite de
Master Planul General de Transport al Romaniei MPGTR. Romania este angrenatd in procesul
de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o conditie de dezvoltare sustenabila pentru
asigurarea cresterii economice, crearea de locuri de munca in economie, precum si pentru

18



imbunatatirea mobilitatii populatiei si al mediului de afaceri pe o piatd europeana in continua
dinamica de crestere si competitivitate economica. Pentru Romania, dezvoltarea infrastructurii
de transport reprezinta un obiectiv strategic pe termen mediu si lung, in toate sectoarele specifice:
transport rutier, transport feroviar, transport naval si transport aerian.

Astfel, viziunea strategicad a Ministerului Transporturilor, este datd de Master Planul
General de Transport al Romaniei, document agreat de citre Comisia Europeana si aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 666/14.09.2016. Acesta constituie un instrument strategic de
planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni), pentru perioada 2016-2030 ce sunt
semnificative pentru obiectivele de transport la scard nationald. Master Planul General de
Transport are asociatd Strategia de Implementare ce defineste prioritizarea proiectelor,
programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de implementare si sursa de finantare.

In deplina coerentd cu misiunea generala definita pe plan national prin MPGTR, regia va
asigura implementarea efectiva a urmatoarelor principii in functionare:

» eficienta economicd, urmand ca regia sa genereze beneficii mai mari decat costurile;

» siguranta, urmand ca Regia sd asigure infrastructura necesara la standardul de calitate si
siguranta minimum rezonabila pe plan european;

» integrare, urmand ca regia sa desfasoare activitati concrete pentru ca in cel mai scurt timp
posibil calatorii sd poatd folosi o combinatie eficientd si comoda de modalitati de
transport, pentru a ajunge la sau a pleca de la AEROPORTUL INTERNATIONAL
SIBIU;

» sustenabilitate si predictibilitate economica si operationala;

» responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene, in asa fel incat activitatea
proprie a Aeroportului sa fie neutra din punct de vedere al impactului de mediu in anul
2030.

Contextul local

Intrucat activitatea aeroportuari se subscrie domeniului transportului aerian, domeniu cu
importantd majora, politica sectoriald la nivel local urmeaza liniile strategice trasate la nivel
european si national.

La nivel european cel mai recent document programatic ih domeniul transporturilor este

Cartea Alba intitulatd “Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al
transporturilor — Catre un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al
resurselor”, document publicat in 2011 care defineste o serie de politici si masuri la nivel
comunitar pentru o perioadd de 40 de ani (pana in anul 2050). Documentul poate fi consultat la
adresa:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52011DC0144

Pe baza experientelor acumulate, ,,Foaia de parcurs” examineaza evolutiile din sectorul
transporturilor, provocdrile viitoare si initiativele de politica care trebuie avute in vedere la nivel
mondial pentru atingerea obiectivului de reducere cu 60 % a emisiilor de GES.

In ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetari la nivelul judetului,
aducem urmatoarele precizari:

Conform legislatiei europene, Regia Autonoma “AEROPORTUL INTERNATIONAL
SIBIU” va putea fi finantat in partea de activitate neeconomicd, din fonduri proprii si in
completare din bugetul local al judetului Sibiu, cu respectarea legislatiei europene privind
acordarea ajutoarelor de stat, urmarindu-se reducerea graduala a finantdrii publice si atingerea
pragului de rentabilitate, cu exceptia cheltuielilor pentru activitatea ce tine de securitatea
aeroportuard, cheltuieli ce cad in sarcina statului conform prevederilor pct. 37 din Orientarile
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene, publicate in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene nr. 2014/C 99/03, respectiv: “Intr-un aeroport, activitdti precum
controlul traficului aerian, politia, serviciile vamale, pompierii si activitatile necesare pentru
protejarea aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita, precum si investitiile in
infrastructura si in echipamentele necesare pentru astfel de activitati sunt considerate a fi, in
general, de natura neeconomica.”
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Autoritatea Publica Tutelara isi asuma cu seriozitate rolul de bun proprietar al acestei
regii i va continua sa finanteze, functie de prevederile bugetare, costurile care ii revin 1n aceasta
calitate.

Din fonduri proprii ale Regiei se vor finanta in continuare bunurile ce constituie
patrimoniul propriu al acesteia (sursa: amortizare, venituri din chirii aferente spatiilor
proprietatea Regiei).

Capitolul 3

Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din strategia nationalid si locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Misiunea Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU” este aceea
de a asigura un trafic fluent de pasageri si de a deveni o alegere viabila a operatorilor de transport
aerian, prin asigurarea unei infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde
privind calitatea serviciilor prestate, protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de
responsabilitate sociala.

Regia Autonoma “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU” este unul din factorii
contextuali de dezvoltare economica si sociala a Judetului Sibiu. Asigurarea mobilitatii aeriene
a pasagerilor si marfurilor din si inspre Judetul Sibiu reprezinta o prioritate strategica a Judetului
Sibiu si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru investitii, turism si locuire.

Tn ultimii ani s-au facut eforturi importante de optimizare a modului in care regia
functioneazd din punct de vedere operational si economic. Indicatorii de performantd ai
actualului Consiliu de Administratie au fost orientati spre asigurarea unei functionari sustenabile
economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de acoperire a cheltuielilor de operare din
veniturile generate de activitatea regiei.

Unul dintre dezideratele majore pentru acest mandat il constituie constructia unui
mecanism simplu, eficient, complet si predictiv de monitorizare a rezultatelor si a modului de
functionare economica a regiei. Acesta va fi o prioritate imediatd a consiliului de administratie
s1 managementului existent.

Cresterea numarului de destinatii operate si a numarului de pasageri a fost remarcabila.
Din punct de vedere al indeplinirii dezideratului de ,,serviciu public”, operarea de destinatii noi,
cresterea frecventei de operare pentru o destinatie sau cresterea numarului de pasageri, reprezinta
insasi esenta unui serviciu public performat de mobilitate.

Avand in vedere Orientarile CE 2014/C 99/03 privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, Regia Autonoma “AEROPORTUL INTERNATIONAL
SIBIU” si Consiliul Judetean Sibiu ca Autoritate Publicd Tutelara sunt obligate sa isi adapteze
strategia de dezvoltare a aeroportului, astfel incat, sa atinga in anul 2027 pragul de rentabilitate.

Prin urmare, in conformitate cu viziunea Autoritatii Publice Tutelare pentru indeplinirea
misiunii Regiei si pentru realizarea misiunii Regiei Autonome “AEROPORTUL
INTERNATIONAL SIBIU”, Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Judetean Sibiu stabileste,
in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023, urmatoarele obiective
strategice si indicatori cheie de performanta asociati astfel:

Directii strategice:

DS1: Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea crearii premiselor de sustenabilitate
a serviciului aeroportuar, pana la sfarsitul anului 2027,

DS2: Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la serviciile
oferite de Regie;

DS3: Realizarea programelor de investitii in stransa legatura cu obiectivele strategice ale
Autoritatii Publice Tutelare si cu cresterea gradului de utilizare a acesteia;

DS4: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea
capacitatii si resurselor financiare ale Regiei prin folosirea reald si eficienta a activelor
detinute/incredintate;
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DS5: Incadrarea in fiecare an fiscal, cel putin pentru activitatea economic, in limitele de
cheltuieli maxime care sunt sustinute de incasarile reale ale Regiei, din facturarea serviciilor
operationale, in asa fel incat activitatea acesteia sa fie sustenabila economic. Folosirea exclusiva
a soldului contului de amortizare pentru Tnlocuirea echipamentelor uzate sau pentru
finantarea/cofinantarea investitiilor;

DS6: O mai bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si
calitatea muncii pentru toti angajatii competenti sa fie reflectata in salarii bune si foarte bune;

DS7: Reducerea progresiva a amprentei de carbon in ceea ce priveste activitatea proprie
si masuri de compensare pentru reducere si protectia mediului in ceea ce priveste activitatea
tertilor pe aeroport.

In cadrul procedurilor de selectie, Autoritatea Publici Tutelard se asteaptd ca fiecare
candidat sa propuna solutii concrete pentru realizarea fiecarei directii strategice, nsotite de un
plan de implementare in timp si de indicarea detaliata a surselor de finantare, dupa caz.

Capitolul 4
Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii
de scopuri, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Regia Autonomid “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”, se incadreaza in
categoria intreprinderilor care actioneaza ca serviciu public si urmaresc sa creeze valoare
economica. Regia opereazd Intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre
consiliul de administratie a unui plan de administrare bazat pe plan de afaceri pe termen mediu
activelor si a indicatorilor de risc.

Regia exploateaza in prezent bunurile proprietate publicd a judetului Sibiu pe care le
administreaza precum si bunuri proprii dobandite in conditiile legii.

Capitolul 5
Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende / varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Profitul regiei, repartizat potrivit Ordonanter Guvernului nr. 64/30.08.2001 privind
repartizarea profitului la Societatile nationale, Companiile nationale si Societatile cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si Regiile Autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, va fi repartizat astfel:

a) daca este cazul, rezerve legale, alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,,Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit, alte repartizari prevazute de lege;

b) participarea salariatilor la profit; regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele
de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor
lor 1n relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referinta;

c) profitul nerepartizat conform literelor a) si b) va fi varsat la bugetul Unitatii Administrativ
Teritoriale Judetul Sibiu, procentul din profit varsat astfel neputand sa fie In niciun caz mai
mic de 50%.

*De mentionat este faptul ca potrivit prevederilor art. 333 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
veniturile din chirii obtinute de Regie urmare a exploatarii spatiilor proprietate publica, se varsa
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in totalitate la bugetul Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul Sibiu pe toata perioada in care
acesta beneficiaza de subventii de la bugetul local.

De asemenea, in situatia inregistrarii de pierderi, asteptarea autoritatii publice tutelare
este indreptata spre recuperarea acestora.

Capitolul 6
Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Intreprinderea publica isi va baza politica de investitii exclusiv pe baza analizei
cost/beneficiu, urmand sa ia decizii in domeniul investitiilor bazate exclusiv pe capacitatea
acestora de a genera cel putin venituri nete care s permitd inlocuirea lor la finalul perioadei de
amortizare normala.

Tn cazul in care, prin exceptie, 0 anume investitie este absolut necesara pentru buna
derulare a activitatii regiei, administratorii si managementul au obligatia ca in documentele de
initiere a acesteia sa mentioneze cu claritate sursa de acoperire a eventualelor diferente negative
pentru amortizare.

Avand in vedere dependenta mare de fondurile publice pentru acoperirea diverselor tipuri
de cheltuieli, gasirea surselor necesare pentru finantarea investitiilor constituie o provocare,
astfel incat programul de investitii anual si multianual va fi in strdnsa corelare cu potentialul
investitiilor de a genera venituri.

Planul de investitii anual si multianual, cu identificarea surselor de finantare va fi
prezentat autoritatii publice tutelare preferabil in luna decembrie pentru anul urméator sau cel mai
tarziu odatad cu Tnaintarea spre competenta aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli.

Aceastd modalitate de abordare a investitiilor este obligatorie, indiferent de sursa sau
natura finantdrii Tn baza careia este realizatd sau este previzionat sa fie realizata.

Capitolul 7
Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Tn cadrul Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
consiliului, se analizeaza situatia financiara a regiei, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin Planul de administrare
ca instrument de conducere, plan ce va fi construit pe baza prezentului document, precum si orice
documente in legatura cu activitatea Regiei.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza in forma consolidata
trimestrial, in termen de 30 de zile de la sfarsitul trimestrului, stabilirea/evaluarea gradului de
indeplinire se face provizoriu dupd fiecare trimestru incheiat si final dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale. Neindeplinirea unuia sau a mai multor indicatori in doua trimestre
consecutive di dreptul Autorititii Publice Tutelare si revoce membrii Consiliului de
Administratie si managementul.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa instiinteze Autoritatea Publica
Tutelara, in cazul in care se constatd o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa Intocmeasca si sd inainteze
AMEPIP si Autoritatii Publice Tutelare informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

De asemenea, acestia au obligatia de a intocmi orice forma de raport care li se va cere de
catre AMEPIP si/sau Autoritatea Publica Tutelara in legatura cu realizarea indicatorilor de
performanta.

Capitolul 8
Informatii detaliate asupra unor indicatori de performanta
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A. Cheltuieli de capital:

a.

Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie
trebuie sa realizeze o planificare pe termen mediu si lung a tuturor proiectelor de investitii
astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabila si sustenabila a regiei. Autoritatea Publica
Tutelard asteaptd ca programul de investitii al regiei sd fie in strnsd corelare cu
necesitatile care derivda din asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii
Aeroportului, dar si cu potentialul investitiilor de a genera venituri. Consiliul de
Administratie trebuie sa faca fata provocdrii de a asigura fondurile necesare pentru
finantarea cheltuielilor de capital.

Nedepunerea in termen a planului de investitii, neaprobarea acestuia de catre Autoritatea
Publica Tutelard sau nerealizarea la termen a proiectelor de investitii se considera
indicator neindeplinit.

Fluxul de numerar:

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea Societdtii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea
Consiliului Judetean Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sd fie implementat ca
instrument de management si sd fie prezentat autoritatii tutelare, lunar, o data cu Notele
de Fundamentare privind deficitele de finantare.

Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud trimestre
consecutiv se considera indicator neindeplinit.

. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale

a. Asacum s-a mentionat anterior, regia prin conducerea administrativa si executiva
va depune eforturi pentru exploatarea la maximum a tuturor potentialelor surse
de venit.

b. Nerealizarea de venituri proprii care sa creasca anual cu minimum 10 % fata de
anul de preluare a mandatului se considera indicator neindeplinit.

Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare: (exceptand cheltuielile care
se efectueaza din transferuri de la bugetul local al judetului)

a. Autoritatea publicd tutelard se asteapta ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru
al carei calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de la bugetul local
si a veniturilor conjuncturale, sa fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

b. Depasirea cheltuielilor aratate la alineatul precedent se considera indicator
neindeplinit. Tn cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de
1.000 lei in doua trimestre consecutiv, administratorii si managementul sunt
obligati sa prezinte si implementeze un plan de conformare si recuperare.

***In toate formulele de calcul ale indicatorilor sunt excluse, atét veniturile, cat si

cheltuielile provenite din transferurile de la bugetul local al Judetului Sibiu.

E.

F.

Durata medie de incasare a creantelor
a. Creantele se vor incasa intr-o duratd medie de 60 zile.
b. Orice creanta neincasatd, din motive imputabile administratorilor/conducerii
executive, mai veche de 120 de zile se considera indicator neindeplinit.

Rentabilitatea investitiei (ROI)
a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu
potential de a genera venituri. Administratorii si managementul au obligatia de a
identifica sursele de finantare si va obtine finantare pentru realizarea investitiei.
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G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare previazute in Ordonanta de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevazute de actul normativ mai sus
precum si in prezentul document — Scrisoare de Asteptari - amintit se considera
indicator neindeplinit.

* Pentru anul 2025 si 2029, avand in vedere faptul ca mandatul Consiliului de Administratie nu
este complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu perioada mandatului
exercitat.

Capitolul 9
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023, legislatia specifica
domeniului de activitate al regiei, Regulamentul de organizare si functionare al Regiel,
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere:

a) Eticamanageriala: administratorii/Directorii Regiei: vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identica
pentru contributie identici, un principiu universal de etici manageriali. in plus,
administratorii/Directorii, vor actiona Tntotdeauna n favoarea intereselor regiei.

b) Etica in cadrul regiei: administratorii/Directorii vor implementa mecanisme interne de
eticd, antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea
si tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si
transparenta deciziilor; controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

c) Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/Directorilor
regiei trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si In cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale. Administratorii
vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor Societatii;

d) Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/Directorii sunt
obligati sa aiba 0 atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios
sau de altd natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care 0 detin;

e) Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul/Directorul
poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

) Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul/directorul n exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate legislatia ih vigoare si in domeniu;

g) Deschiderea  si  transparenta: principiu conform caruia  activitatile
administratorilor/Directorilor, Tn exercitarea functiilor lor sunt publice;

h) Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/Directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla ih posesia sa si care nu sunt destinate publicitatii;

Consiliul de Administratie al regiei, este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea,
dupd caz, a principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
intreprinderii, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.
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Totodatd, Consiliul de Administratie trebuie sd asigure un cadru aferent si eficace
controlului intern managerial care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit
intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiard si contabilitatea.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si-si exercite atributiile cu
prudenta, onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate Regiei Autonome prin actele
indeplinite de directori, cdnd dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa
de indatoririle functiei lor.

Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostintd de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica de indatd auditorilor interni si
Autoritatii Publice Tutelare.

Pentru realizarea misiunii Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL
SIBIU” si in acord cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Judetean Sibiu stabileste urmatoarele obiective
strategice si indicatori cheie de performanta asociati:

I. Indicatori financiari

II. Indicatori nefinanciari
I11. Indicatori necomerciali
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LINDICATORI FINANCIARI

Nr. | Obiectiv Categorie Indicator Date primare | Formula de calcul | Nivel
Crt. | strategic de indicator cf. | cheie de indicator de
atins in anexei 2a si | performanta realizat
mandatul 2blaHG ce reflecti anual
2025-2029 639/2023 progresul mandat
asupra 2025-2029
obiectivului
0 1 2 3 4 5 6
1. Asigurarea Politica de CapEx -Cheltuieli de | Platile efectuate 8.000.000
continuitatii investitii capital pentru bunuri sau
furnizarii (raportat de servicii care sunt
serviciului conducerea Tnregistrate sau
public executiva si capitalizate Tn
aeroportuar administrativd) | bilant
prin realizarea _ _
la timp si Rata —Ch_eltmell de Rata cheltuielilor 1,86%
intocmai a cheltuielilor | capital; de capital =
investitiilor de capital -Total active; | Cheltuieli de
aprobaie prin cap_ital / Total
planurile active
anuale de Rata de Numarul de 80%
investitii, implementare obiective realizate
precum si prin a planului cf planificarii (t)
implementarea anual de Inr total de
conformi a investitii obiective aprobate
planurilor de prin programul
mentenanti anual de investitii
preventivé si (anexa 4 la BVC)
corectivi C&D -Cheltuieli Cheltuieli realizate | 0% / conform
pentru pentru cercetare si | sumelor
cercetare si dezvoltare alocate Tn
dezvoltare BVC cu
raportat de aceasta
intreprinderea destinatie
publica dupa caz.
Rata -Cheltuieli Rata cheltuielilor | 0% / conform
cheltuielilor | realizate pentru | pentru cercetare | sumelor
pentru cercetare/ si dezvoltare= alocate
cercetare si dezvoltare; Cheltuieli pentru | BVC cu
dezvoltare -Total active; cercetare i aceasta
dezvoltare / Total | destinatie
active *100 dupa caz.
2. Cresterea Finantarea Rata -Active Rata lichiditatii 1,00
gradului de lichiditati curente; curente = Active
autonomie curente - curente
financiara -Datorii (circulante)/Datorii
curente; curente (<1 an)
Lichiditatea -Active Test Acid = 0,80
imediatd/ Test | circulante; (Active circulante—
acid -Stocuri; Stocuri/ Datorii
-Datorii curente (<1 an)
curente;
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Levierul -Datorii totale; | Levier = Datorii >0-<1
-Total active totale/Active totale
(calculat din
raportul de
situatii
financiare)
Raportul -Datorii totale | Raportul dintre >0
dintre datorie | (calculat din datorie si EBITDA
/ EBITDA raportul de = Datorii
situatii Totale/EBITDA
financiare)
-EBITDA EBITDA = Profit Min.
net + Cheltuieli cu | 8.000.000
dobanzi +
Cheltuieli cu
impozite +
Cheltuieli cu
deprecierea +
Cheltuieli cu
amortizarea
Durata de -UM nr. zile Sold mediu datorii | Max.100 zile
platd a curente / Cifra de
datoriilor afaceri x nr. de zile
curente
Operatiuni | Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 0,10
rotatie a afaceri neta; activelor = Cifra de
activelor -Valoarea afaceri
medie a tuturor | netad/Valoarea
activelor; medie a tuturor
activelor
Valoarea medie a
tuturor activelor =
(Total Active (ryy +
Total Active(ro) /2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 29,52
rotatie a afaceri neta; stocurilor = Cifra
stocurilor -Valoarea de afaceri
medie de netd/Valoarea
inventar la medie stoc
'nC?pUtfj € Valoarea medie de
perioada; . ~
Valoarea mveptar—[Vanarea
medie de [nedle stoc la
inventar la mct_aputu!
sfarsit de perioadei(r .
A Valoarea medie
perioada; ..
stoc la sfarsitul
perioadeicryy ]/2
Rata de -Cifra de Rata de rotatie a 1,86
rotatie a afaceri neta; creantelor = Cifra
creantelor -Creante la de afaceri
Tncgputfje netd/[Creante la
perioada; inceputul
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-Creante la perioadeicro) +
sfarsit de Creante la finalul
perioada; perioadei (r1)/2]

3. Maximizarea Rentabilitat | Rentabilitatea | -Profit net; ROE = Profit 1,40%
eficientei e capitalului -Capital net/Valoare capital
serviciului propriu propriu; propriu
aeroportuar in Rentabilitatea | -Profit net; 0,14%
principal prin: activelor -Total active ROA = Profit
calibrarea (calculat din net/Total active
cheltuielilor Tn raportul de
functie de situatii
traficul de financiare)
pasageri, Marja -Profit din Marja de profit din | 0,88%
reducerea profitului din | exploatare, exploatare = Profit
ajutorului de exploatare -Cifra de din
stat pentru afaceri net; exploatare/Cifra de
activitatile afaceri netd
aeronautice Marjanetaa | -Profit net; Marja de profit net | 0,54%
(dupa caz), profitului -Cifra de = Profit netqy/Cifra
reducerea afaceri neta; de afaceri neta
consumului de Rata de -Cifra de Rata de crestere a 2,48%
energie, crestere a afaceri cifrei de afaceri
cresterea cifrei de perioadd nete = (Cifra de

afaceri nete curent; afaceri netdcurent—
-Cifra de Cifra de afaceri
afa(-:erl 5 netaanterior)/ Cifra de
perioada 5 afaceri netanterior
anterioara;
Rata de -Profit net Rata de crestere a | 8,58%
crestere perioada profitului net =
anuali a curent; (Profit net perioada
profitului -Profit net curentd — Profit net
perioadd perioada
anterioara; anterioard)/Profit
net perioada
anterioara

4. Rata de platda a | Politica de Rata de plata | -Varsaminte Rata de plata a 50%
varsamintelor | dividende a dividendelor | platite la dividendelor; =
din profitul net bugetul dividende platite:
al Regiei judetului Sibiu | /Profit net;

-dupa
repartizarea
profitului,
conform art. 1
lit. a)-e) din
OUG 64/2001
Total pondere ICP financiari (Numir ICP financiari/ Numar total ICP) 20/48*100 =

41,66%
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IT INDICATORI NEFINANCIARI

Indicator cheie
de performanta

Nivel indicator

Nr. ce reflecta Date primare U.M. | Formula de calcul de realizat
Crt | progresul anual mandat
asupra 2025-2029
obiectivului
0 1 2 3 4 5
I1.1 ICP DE MEDIU - operationali
1. ConsquI de -Consum energie MWh Nivel 2024
energie
Emisiile din -Emisiile generate Tone ETi'CS:rE f |_n edn(iriTs]ieirl]eI:uolli?:ct
2. domeniul de direct de instalatiile P . .. Nivel 2024
: . ’ COxe generate de instalatiile
aplicare 1 regiei; L ’
regi€lg,
o -Emisiile indirect Emisiile din domeniul de
Emisiile din enerate rezultate in Tone aplicare = emisiile indirect
3. domeniul de g . P - o Nivel 2024
aplicare 2 urma producerii COxe generate provenite din

energiei achizitionate;

achizitia energieig

Total pondere ICP operationali (Numar ICP operationali/ Numar total ICP) 3/48*100 = 6,25%

I1.2 ICP REFERITORI LA CLIENTI - orientati cétre servicii publice

Rata de retentie

-Numar total de

Rata de retentie a clientilor;=
numar de clienti;- numar de

4. .. clienti; % .. - 75%
a clientilor _ T clienti noi; / numar de
; -Numar de clienti noi; ..
’ clientit1
-Total numar evaluari . L
Scorul de 4 si 5 obtinute (5 Scor de satisfactie clientit =
5. satisfactiei . total numar evaludri de 4 si 5¢ | 50%
. este scor maxim) 8 ..
clientilor . . / total numar evaluarit.1
’ -Total numar evaluari;
Cota de piaté; =
-Cifra de afaceri net; Vanziri; / Total vanzari
6. Cota de piata -Suma cifre de afaceri industrie clasificata Min. 0,50%
nete industrie; conform
CAEN;
I1.3 ICP REFERITORI LA ANGAJATI - orientati citre servicii publice
' 20% in functie
Numarul mediu 5 Numér mediu de ore de prevederile
de ore de -Total numir ore de . formare per angajat = din BVC anual
7. formare per formare %o total numar de ore de aprobat si
are p -Total numar angajati formaret / numar total P 7,
angajat de angajatit prevederll.e .
legale aplicabile
Instituirea unui
8 sistem de
51gur.an.;a a DA/NU DA
angajatilor
Numirul de Numarul total de Numir de instruiri in _ _ o
instruiri in instruiri Tn materie de materie de siguranti; = Min. 12 instruiri
9. materie de siguranta care s-au Numarul total de — personal direct
i y efectuat pe parcursul instruiri Tn materie de productiv
siguranfa anului

siguranta care s-au
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realizat pe parcursul Min. 4 instruiri
anului personal indirect
productiv
Frecventa totald a
-Numir accidente Frecve | accidentrilor
Frecventa totald | in registrate; ntd sub | fnregistrate; = Numarul
10. a vatamarilor -Numiir total de ore forma | de accidente Tnregistrat* 0
Tnregistrate lucrate de catre tati de 1.000.000/Numarul total
angajatii; numir | de ore lucrate de catre
toti angajatii
Frecventa accidentelor
-Numadr accidente Frecve grave; = numarul de
Frecventa grave inregistrate; ntd sub | accidente
11. vatamadrilor -Numidr total de ore forma | grave*1.000.000/ 0
grave lucrate de catre toti de Numarul total de ore
angajatii; numar | lucrate de catre toti
angajatii

Total pondere ICP orientati catre servicii publice (Numar ICP orientati citre servicii publice / Numar total

ICP)

8/48*100 = 16,66%0

11.4 ICP REFERITORI LA INOVARE - operationali

Numar de brevete per 100 de

Numirul de -Numir brevete; angajati -
12. gge:r?;ijz‘i: 100 -Numdr total angajati; Numar Numérvbrevete* 100 0
§ / Numdrul total angajatit
Numarul de brevete din
Numarul de -Numdr brevet noi gllltég}! t? ant per 100 de
~ T . n .. it =
13. brevg tein ultjmll ob_‘;mute n ultimii Numair | numar de noi brevete 0
3anilaosutade | ani; . obtinute tn ultimii 3 aniy
angajatl -Numir total angajati; * 100 / numdrul total
angajati
Ponderea Vanziri de Ponderea vanzarilor de
g, | vinzirorde | senvciisiproduse  |g, | SHESRCIRES |
Servici st nor, produse noiy/ total
produse noi -Total vanziri, vAnZiri,
Total pondere ICP operationali (Numér ICP operationali / Numir total ICP)
3/48*100 = 6,25%
IL5 ICP LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
— responsabilitati specifice activititii de guvernanta corporativa
-Numarul total de
membri neexecutivi Rata membrilor independenti
Rata membrilor | si independenti in in con§i1i111t1 Ctlel aélministgagiet
: A T =numarul total de membri
15. :;I:)ies?ﬁﬂ?gzp - ngrfilrllliliirifie' % neexecutivi si independenti | 80%
o i i in consiliul de administratie;
administratie -Numarul total de / numirul total de membri
membri din Consiliul din consiliul de administratie
de Administratie;
-Valoarea
Ponderea | componentelor fixe Ponderea componentelor
componentelor 1 iy pachetul de fixe = valoarea
16. fixe in remunerare: % componentelor fixe din 100%
remunerarea Valoarea totald a pachetul de revmuneraret/ _
administratorilor . valoarea totald a pachetului
o pachetului de de remunerare,
executivi si a remunerare:
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administratorilor

neexecutivi
Ponderea -Valoarea Ponderea componentelor
componentelor |- componentelor variabile
variabile Tn variabile din pachetul = Valoarea
17 remunerarea de % componentelor variabile 0
" | administratorilor | Remunerare; din pachetul de
executivi si a -Valoarea totala a remunerare; / VValoarea
administratorilor | Pachetului de totala a pachetului de
neexecutivi remunerare; Remunerare,
pachetul de pachetului de
Valoarea totald a | remunerare; Remunerare: = \_/aloe}rea
18. | pachetului de LEI componentelor fixe din Max. 500.000
remunerare -Componanta pachetul de
variabila din pachetul remunerare + Valo&}rea} .
q _ componentelor variabile din
€ remunerare, pachetul de remunerare;
Numirul de . Numarul sedintelor
reuniuni ale -Numarul sedintelor consiliului de administratie;
. . consiliului de . = 5 i :
19. | comitetului S . Numdr Numarul sedintelor =y o
consiliului de administratie sustinute consiliului de administratie
dministrati de-a lungul anului sustinute de-a lungul
administratie anuluit
Rata de participare la
reuniunile consiliului de
-Numairul de administratie;= Suma
Rata de participanti la numerelor i=1 pana la
participare la reuniunile Consiliului N_t numarul de
20. reuniunile de Administratie; % participanti la reuniunile Min. 80%
Consiliului de -Numarul total de comitetului de conducere
Administratie membri al CO”?'““'“' / numarul total de
de Administratie; membri ai Consiliului de
Administratie = t
-Numirul de reuniuni N_t = Numarul de
21. ale comitetului de reuniuni ale comitetului
conducere; de conducere;
Stabilirea
oliticilor de - i ilirii
2. p ; an_fl_rmellrea stabilirii da/nu Da
gestionare a politicilor;
riscurilor
5 Rata femeilor care ocupa
Rata membrilor %Numlélrul total al - pozitii de director; =
s eme1lor care ocupa = .
2. 96 sex f_er_nlnln pozitii de Director: % numarul t?tal a'l femellor Min. 1/3
in Consiliul de Numarul total de care ocupa pozitii de
Administratie Director; / numarul total

Directori;

de Directorit

Total pondere ICP legati de guvernanta corporativa (Numar ICP legati de guvernanta corporativa / Numar

total ICP) 9/48*100 = 18,75%

II1. INDICATORI NECOMERCIALI

I11.1 CREAREA DE LOCURI DE MUNCA
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Numarul de angajati cu
-Numdrul total de echivalent norma Conf
Numir ore lucrétgare o intreagd: = numarul total ororelmoirzmei .
. pentru tofi angay a_‘gn de ore lucratoare pentru ganig ’
echivalent conform contract; < . . statului de
< < = Numar toti angajatii conform ..
norma intreagd -Numarul de ore contract/ numirul de ore functii aprobate
de angajati lucratoare pentru un lucrs ' de Autoritatea
angajat care lucreaza ucratoare pentru un Publici Tutelars
Ccu horma intreagé; angaj at care lucreaza cu
norma Intreagay
Numarul de noi locuri de
-Numarul de munca adaugate pe
Noi locuri de anﬁ{aja%l Cr § parcursul anului, =
- cchivaient hota - numarul de angajati cu Min. 90%
munca adaugate Intreaga; Numar . - < <
- . < - echivalent norma norma intreagd
in cursul anului -Numarul de angajati . y sl d
cu echivalent norma Intreaga, - numarul de
Intreagd lacs: angajati cu echivalent
norma Intreagas.1
5 o Numarul de angajati cu
Numarul de Numaru_l de angajati handicap;= numarul de
L cu handicap < . .
angajati cu Numaér | angajati cu handicap >0
handica recunoscute recunoscute
P administrativ; L
administrativy
II1.2 EGALITATEA DE GEN
Numarul cadrelor Rata cadrelor superioare
superioare de de conducere de sex
Rata cadrelor - ~
superioare de conducere de sex feminin; = Numarul
feminin % cadrelor superioare de Min. 1/3
conducere de sex y -
- -Numarul de cadre conducere de sex feminin;
feminin (To) . 3
superioare de / numarul de cadre
conducere superioare de conducere;
Rata diferentei de
remunerare intre angajatii
de sex feminin si cei de . 5
Diferenta de _ _ sex masculin,= salariul g/f" _ raa
remunerare ntre Salar."il.lmeg'u lunar al mediu lunar ai angajatilor fl er:n‘ga pen.ttr.u
. : unctie, pozitie
angajatii de sex angajaior de sex % de sex masculin; - e, pozi
RO masculin i . si vechime
feminin si cei de Salariul mediu lunar al egald
sex masculin angajatilor de sex '
feminin, / salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculing

Total pondere ICP necomerciali (Numar ICP necomerciali/ Numaér total ICP)

5/48*100 = 10,42%

TOTAL GENERAL:
-financiari 20/48*100 = 41,66%;
-operationali 11/48%100 = 22,92%

-orientati catre servicii publice 8/48%100 = 16,66%
-responsabilititi specifice activititii de guvernanta corporativa 9/48%100 = 18,75%
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel incat membrii sd poata
actiona independent si critic 1n relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata
forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si
echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba experienta directd in domeniul in care activeaza regia
intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugata, dar este
indicat ca cel putin un membru al Consiliului s aiba experienta directd in industria / ramura /
sectorul de activitate al regiei autonome. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie
academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in
mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 5 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) Regia autonoma este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 persoane,
dintre care cel mult 2 sunt desemnate de Autoritatea Publica Tutelara.

(2) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

(3) Membrii Consiliului de Administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (1), se numesc de
citre Autoritatea Publica Tutelara, la propunerea Comisiei de selectie si nominalizare. In cazul
membrilor desemnati de Autoritatea Publica Tutelara, desemnarea se face la propunerea unei
comisii constituite la nivelul acesteia, dispozitiile alin. (2) aplicandu-se in mod corespunzator.
Informatiile legate de aceste desemndri si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de catre Autoritatea Publica Tutelara centrald a dispozitiilor alin. (2) si, in termen de
10 zile de la primirea informarii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazd desemnarea
membrului respectiv.

(4) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completirile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

(5) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urméatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
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f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

Tn conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Autoritatea Publica
Tutelara, va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la 0 Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu 0 Societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei
Societati care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate Tn care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele ntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.
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In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care Consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

Tn matricea Profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, isi propune
selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Regiei Autonome
“AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU” pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in care nu este
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afectat clasamentul Tintocmit potrivitalin. (7), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar Tn
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de Administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate
cu Ordinul nr. 392/2022,;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

ege v,

Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor In functie, precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sda le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
Regiei Autonome “AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”

1. Competente

Nominalizati
Obligatoriu N |om | |w o |~ |0 o - -
©bigg | 5|5 5|5 |5|85|8|&8|&|¢8 s | £ | &
o sau 5 | S i o o o s s S |5 =8 | Ez2 5 >
Criterii Optional |2 |2 |2 |2 |2 |8 |2 |2 |2 |2 |2&|8|8 |=8B|<=%8
(Opt) o |E|E |E|E|E|E|E|E|E|§ g | 8| &3
Ll |2 |2 |2 || |2 |2 | °le e
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care Oblig 1 40
actioneaza regia autonoma
2. Competente profesionale de importanta
strategicd/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernan{d corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul Consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau Opt 1 60
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internationale constituite in domeniul de
activitate al regiei autonome si alte domenii
relevante

6. Competente si restrictii  specifice
personalului  angajat Tn  cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

- Competente de conducere

Opt

0,5

20
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2.  Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu - |~ |m | |1 |0 |~ |0 | o . =
©bligg | |5 |5 5|8 |5 |8 |8 |8 |8 % s |2 | B
o sau 5 o o o s o S s s S |5 = |8 | €2 5 >
Criterii Optional T |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 2|88 |E5E58|2%8
piiona s c c c c c c c c c s ° o S @ | 3@
Oy |& |E|E|E|E|E|E|E|E|E|S S | 28| 8%
§=] §=] §=] §=] o o o o §=] < o o o
< | < | € | < | < | < | | < | < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionald Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

domeniu

Nominalizati
Obligatoriu — |~ |® [ |bw |0 |~ |0 |o . -
©bigg | 15|55 |ls|s|85|8|&8|&|¢8 s |E_|5
o sau S|E|E|E|E|E|E |8 |8 |8 5.8l €232
Criterii Optional S |2 |z |z |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 8|8 |=Z8|2%F
S c c c c c c c c c = | = > 2 S @
(Opt) o |E|E|E|E|E|E|E|E|E | g 8| F%8
|2 |2 |2 || |2 |2 |2 < e |s
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
Director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Studii superioare si experientd in Oblig 1 100

40




MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a Candidatilor
pentru postul de membru n Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importantad scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca ntreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru
a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care
pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori i Candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.
I1. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza regia autonoma.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonoma, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evol