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Registrul de riscuri LRSB 2024

Riscul Cauzele ce favorizeaza Risc inerent Strategia adoptatd Ultima Risc rezidual
aparitia riscului Pl I |E revizure | P [ | | E
Serviciul Sigurantd si QMS /31.12.2024

Erori operationale | Executareaincorecta a procedurilor | 3 Training periodic si certificare pentru actualizarea 31.
ale personalului de sigurantd de cdtre personalul cunostintelor. 12
care ar putea aeroportuar, ceea ce poate afecta Audituri interne pentru verificarea respectdrii procedurilor, 2024
periclita siguranta | siguranta si buna desfdsurare a Sistem de raportare a erorilor fara sanctiuni pentru
aeroportuara. activitatilor aeronautice. fmbunatatire continuad.
Supervizare constantd si corectare in timp real a abaterilor.

Nerespectarea/ Nerespectarea legislatiei pe Monitorizarea conformitdtii in ceea ce priveste respectarea 31.
neaplicarea domenii de Calitate SSM, Mediy, normelor legislative, 12
reglementdrilor si | SCIM, a normelor nationale si a Audituri interne periodice pentru identificarea si corectarea 2024
standardelor, procedurilor interne, cu impact neconformitdtilor.

asupra calitatii serviciilor Training specializat pentru personal privind reglementdrile in

aeroportuare, vigoare.
Accidente sau Lipsa echipamentelor de protectie Efectuare de inspectii de monitorizare a personalului la 31
vatamadri ale EIP sau nefolosirea lor. locurile de munca in ceea ce priveste folosirea EIP. 12,
personaluluiin Deficiente In instruirea personalului Verificarea eficacitatii instruirilor facute de responsabilii de 2024
urma n ceea ce priveste SSM procese de catre LSSM.
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aparitia riscului = I E revizuire | P I E
nerespectaril Efecte negative ale Verificare personalului operational la intrarea in turd de catre
reglementarilor comportamentului uman personalul cabinetului medical,
de SSM. (neatentie, ruting, oboseala, fumat,
alcool).
Contaminarea Nerespectarea reglementarilor si a 3 3 9 | Respectarea planului de gestionare a deseurilor si poludrii. 31. 2 2 4
mediului (poluare | masurilor din autorizatia de mediy, Mdsurarea periodicd a emisiilor de carbon. 12
accidentald). inclusiv emisii de carbon sau Mdsurarea prevenirea si reducerea zgomotului generat de 2024
gestionarea incorectd a deseurilor, traficul aeroportuar.
poate atrage sanctiunilegale,
daune de mediu si afectarea
reputatiei aeroportului.
Serviciul Securitate Aeroportuard si Probleme Speciale - Biroul Dispecerat Securitate si Documente Clasificate / 31.12.2024
Monitorizare Neidentificarea sau intarzierea 1 3 3 | Intretinere si modernizare periodic3 a sistemelor CCTV. 31. 1 2 2
deficitard a reactiel la activitati suspecte din Training specializat pentru operatorii de supraveghere, 12
zonelor de cauza supravegherii ineficiente, Verificari si teste periodice ale sistemelor de securitate, 2024
securitate, lipsei de atentie a operatorilor sau Proceduri clare care sd acopere situatiile activitatilor
deficientelor tehnice ale sistemului suspecte.
CCTV.
Acces Control insuficient al accesuluiin 2 10 | Sisteme de control acces modernizate (carduri de acces, 31 1 3 3
neautorizatn zonele securizate, fie din cauza CCTV), 12
zone erorilor umane, fie din cauza unor Instruire periodicd pentru personal privind procedurile de 2024
restrictionate. proceduri neclare, ceea ce poate securitate,
permite pdtrunderea persoanelor Audituri si verificdri inopinate ale accesuluiin zone
neautorizate, putand fi vorba restrictionate.
inclusiv de acte ilicite, Sanctiuni stricte pentru nerespectarea regulilor de acces.
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contaminadrii cu
zapadd, resturi

Pdtrunderea pe pistd a unor resturi
sau obiecte strdine (FOD).

obiectelor periculoase (FOD).
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Riscul Cauzele ce favorizeazd Risc inerent Strategia adoptatd Ultima Risc rezidual
aparitia riscului P | E revizuire | P I E
Functionare Defectiuni tehnice, probleme de 1 3 Mentenantd preventiva siactualizari periodice ale 31 3
defectuoasa a mentenantd sau lipsa actualizdrilor sistemelor. 12,
sistemelor de software, alte defectiuni care pot Monitorizare constantd a echipamentelor pentru 2024
supraveghere, afecta capacitatea de monitorizare identificarea rapida a defectiunilor.
si rdspuns rapid la incidente. Plan de backup siredundantd pentru evitarea intreruperilor
in supraveghere,
Colaborare cu furnizorii pentru suport tehnic rapid si eficient,
Informare imediatd si acoperirea zonelor nesupravegheate
Cu personal de paza subcontractat.
Serviciul Coordonare Operationala/31.12.2024
Intarzieri si Coordonare defectuoasd intre 3 Respectarea procedurilor operationale, 31
anuldri de zboruri | departamentele operationale Respectare pozitiilor alocate de cdtre serviciul coordonare 12
din cauza (coordonare, handling, turn de aeroportuara. 2024
gestiondrii control, companii aeriene), Inspectarea si monitorizarea permanenta a serviciilor de
ineficiente a Resurse insuficiente (personal, handling rampa si check-in.
operatiunilor la echipamente de Informarea aeronauticd in publicatia AlP.
sol, fncdrcare/descdrcare, autobuze
pentru pasageri).
Probleme logistice in alocarea
portilor si a pozitilor de parcare,
Blocarea pistei Cdderi abundente de zdpada si 3 3 9 | Respectarea programului de deszdpezire/degivrare a pistei. 31,
sau a cdilor de gheatd, formarea ghetii pe Respectarea procedurii de FOD (Foreign Object Debris). 12,
rulare din cauza suprafetele de rulare, Patrule regulate pentru identificarea siindepdrtarea 2024
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FOD (Foreign Scurgeri de combustibil sau alte Inspectarea suprafetelor de miscare cu privire la detectarea
Object Debris) lichide care pot afecta contaminantilor de alta natura decat din cauze
sau alte frictiunea/tractiunea. meteorologice.
evenimente
neprevazute
Defectiuni ale Lipsa fondurilor pentru ntretinerea | 3 3 9 | Implementarea unui program preventiv de mentenantd 2 3 6
statiilor, canalelor | simodernizarea echipamentelor de pentru statii si servere de comunicare.
si serverelor de comunicatie. Cresterea bugetului alocat pentru fnlocuirea si modernizarea
comunicare sol- Suprasolicitarea infrastructurii echipamentelor critice,
sol, existente fdrd upgrade-uri Crearea unui stoc de urgentd pentru componente esentiale
corespunzatoare. Si asigurarea unui plan rapid de interventie,
Timp de rdspuns intarziat la
defectiuni din cauza lipsei pieselor
de schimb sau a personalului tehnic
specializat.
Serviciul pentru Situatii de Urgentd / 31.12.2024
Raspuns intérziat | Lipsa de coordonare sauintarzierile | 3 3 9 | Proceduri de réspuns rapid clar definite si comunicate 31 2 3 6
la situatiile de ininterventiile echipelor de tuturor echipelor implicate, 12
urgenta. pompieri sau soferii In cazul unor Formare continud si simuldri de urgentd pentru a pregati 2024
incidente pot agrava situatia si personalul pentru reactii rapide si eficiente.
pune Tn pericol viata pasagerilor si a Sisteme de alertd si comunicare eficiente pentru notificarea
personalului, instantanee a tuturor echipelor relevante,
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Evaluarea constantad a timpii de raspuns sifmbundtdtirea
proceselor pe baza lectiilor invdtate din exercitiile de
urgentad.
Instruire Lipsa unor sesiuni de formare si 3 4 | 12 | Formare periodicd si simuldri de urgentd pentru toti angajatii 31. 1 4 8
insuficientdin simuldri periodice pentru pompieri implicati, inclusiv pompieri si soferi, 12,
gestionarea si soferi poate duce la reactii Scenarii de criza detaliate In cadrul instruirilor pentru 2024
situatiilor de inadecvate in caz de urgentd sila testarea reactiilor corecte in situatii diverse.
urgentd. un management defectuos al Evaluare si feedback dupa fiecare simulare pentru
incidentelor, imbundtdtirea continua a abilitatilor,
Actualizarea procedurilor de interventie in functie de lectiile
invdtate si evolutiile tehnice.
Echipamente de | Defectiuni tehnice ale 3 4 | 12 | Mentenantd preventivd regulatd siinspectii tehnice 31 2 3 6
interventie echipamentelor de salvare (de detaliate ale echipamentelor de interventie, 12
defectuoase sau | exemplu, autospecialele de Testarea echipamentelor de salvare in conditii de simulare 2024
nefunctionale. pompieri, echipamentele medicale) pentru a verifica functionalitatea acestora.
pot intarzia sau impiedica Stoc de echipamente de rezervd pentru a asigura
interventiile rapide si eficiente in disponibilitatea echipamentelor critice in caz de defectiuni.
situatiile critice. Monitorizare constanta a stdrii echipamentelor si plan de
inlocuire a celor defecte sau uzate.
Compartimentul Cabinet Medical si PRM/31.12.2024
Gestionare Lipsa personalului instruit ’ 3 6 | Implementarea siintretinerea rampelor silifturilor accesibile 31 1 3 3
inadecvatd a corespunzator pentru manipularea in toate zonele critice ale aeroportulul, 12,
pasagerilor cu si transportul PRM, Crearea unor locuri special amenajate pentru PRM, usor 2024
mobilitate redusa accesibile si vizibile personalului de urgenta.
(PRM),
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Intarzieriin acordarea asistentel Evaluarea si adaptarea infrastructurii conform cerintelor
medicale sau tehnice (ex. scaune legale si standardelor de accesibilitate.
rulante, ambulantd, lifturi speciale) Instruirea personaluluiin utilizarea corecta a facilitdtilor de
Probleme in coordonarea intre acces pentru PRMn situatii de urgenta.
serviciul medical, agentii de
handling.
Lipsa personalului | Deficitul de personal medical sau 2 3 6 | Angajarea siinstruirea suplimentard a personalului medical 31. 1 3 3
medicalin caz de | insuficienta pregdtire a acestorain pentru a asigura o reactie rapidd In situatii de urgentd. 12,
urgenta. gestionarea situatiilor de urgenta Crearea unui program de pregdtire continud pentru 2024
poate intarzia acordarea primului personalul medical, axat pe scenarii de urgentd si acordarea
ajutor siinterventiile rapide in caz primului ajutor.
de accident sau urgentd medicala. Distribuirea echipamentelor medicale esentiale in locati
strategice pentru acces rapid.
Serviciul Mentenantd / 31.12.2024
Intarzieriin Nerespectarea programului de 3 3 9 | Stabilirea unui program strict de mentenantd preventiva Si 31. 2 3 6
efectuarea mentenantd preventiva sau inspectii periodice, cu termene clare si monitorizare continud. 12
reparatiilor si intarzierile In efectuarea Alocarea de resurse suficiente pentru realizarea rapida a 2024
inspectiilor inspectiilor periodice pot duce Ia reparatiilor si pentru prevenirea defectiunilor majore,
periodice, deteriorarea prematurd a
echipamentelor si pot genera
riscuri operationale sau de
sigurantd.
Defectiuni ale Lipsa unei mentenante adecvate a 3 3 9 | Mentenantad preventiva si programatd pentru echipamentele 31. 2 2 4
echipamentelor si | echipamentelor si sistemelor de esenftiale, cu verificdri periodice. 12
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sistemelor aeroportuare poate duce la Inlocuirea echipamentelor si sistemelor uzate si actualizarea 2024
esentiale (balizaj | defectiunineasteptate, afectand acestora cu tehnologii moderne si mai eficiente,
siinfrastructura siguranta si eficienta operatiunilor
suprafetei de aeroportuare,
miscare).
Instruire Lipsa unei instruiri 2 3 6 | Programe de instruire continud pentru personalul de 31. 1 3 3
insuficientd a corespunzatoare pentru personalul mentenantd, axate pe utilizarea corectd a echipamentelor si 12
personalului de de mentenantd In utilizarea identificarea timpurie a defectiunilor. 2024
mentenantad. corecta a echipamentelor sau'in Evaludri periodice ale competentelor si certificdri pentru
identificarea timpurie a personalul de mentenantd.
defectiunilor poate conduce la erori Simulari si exercitii practice pentru a testa abilitdtile de
n operare sila interventii interventie in diverse scenarii de defectiune,
necorespunzdatoare care afecteazd Feedback constant si sesiunii de Tmbundtatire pentru a
siguranta. corecta erorile si a optimiza procesele de Intretinere,
Compartimentul Relatii Publice / 31.12.2024
Furnizarea de Neactualizarea n timp real a 1 3 3 | Instruirea continud si corespunzdtoare a personalului pentru 31 1 2 2
informatii informatiilor privind zborurile din a se asigura activitatea de informare corectd sifn timp util si 12
eronate sau cauza aparitiei de 0 experientd pozitiva pentru pasageri, 2024
incomplete, probleme/defectiuni tehnice Ia Verificarea si validarea informatiilor din surse sigure inainte
sistemele de afisaj informati de a fi comunicate publicului extern prin diverse canale de
zboruri sau supraaglomerarii comunicare, pentru a preveni furnizarea de informatii
personalului in perioadele cu trafic eronate,
de varf,
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Comunicare ineficientd / lipsa de
coordonare Intre diferite structuri
din cadrul aeroportului.

Disfunctionalitat | Aparitia unor erori sau defectiuni Colaborarea si gestionarea eficienta a activitdtii privind 31 1
ea sistemuluide | tehnice ale echipamentelor care parcarea de cdtre toate structurile cu atributii in ceea ce 12
parcare, alcdtuiesc sistemul de parcare, care priveste activitatea de parcare. 2024
conduc la functionarea Monitorizarea sistemului de parcare si transmiterea pe cale
necorespunzatoare a acestora. ierarhicd a tuturor neconformitatilor/defectiunilor semnalate
Utilizarea defectuoasd a la sistemul de parcare Tn cel mai scurt timp de la
echipamentelor care alcdtuiesc aparitia/sesizarea acestora.
sistemul de parcare.
Serviciul Marketing si Comunicare / 31.12.2024
Riscul de Lipsa predictibilitdtii in ceea ce Adoptarea unei politici comerciale competitive ancorata in 31. 1
nendeplinire a priveste deciziile operatorilor realitatea economicd a regiei si utilizarea de instrumente de 12
obiectivelor aerieni privind operarea sau stimulare a operatorilor aerieni, 2024
privind suspendarea de rute, din motive Abordarea permanentd a operatorilor aerieni parteneri, si nu
diversificarea independente de aeroport. numai, in vederea cresterii traficului aerian si dezvoltdrii
retelei derute a Cerinte nesustenabile asociate retelei derute,
Aeroportului tarifelor de aeroport solicitate din
International partea operatorilor aerieni.
Sibiu si cresterea | Cauze asociate conditiilor de piatd
numadrului de (cerere, indicatori socio-economici,
pasageri capacitate aeronave etc.).
deserviti,
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Riscul de Adoptarea unei strategii de 1 3 3 | Planificarea, implementarea si monitorizarea permanentd a 31. 1 4 4
nefndeplinire a marketing inadecvate si insuficient activitdtilor planificate conform Planului de marketing anual. 12,
obiectivelor adaptata realitatilor pietei’in Identificarea actiunilor siinstrumentelor de promovare care 2024
privind evolutie. Sd asigure un grad ridicat de vizibilitate aeroportului,
comunicarea si Aspectele operationale, precum Diversificarea si adaptarea actiunilor de marketing si
promovarea intarzierile si anuldrile frecvente de comunicare, utilizarea eficientd a tuturor canalelor de
activitatii si zboruri, reducerea numarului de comunicare disponibile si adaptarea permanentd a mesajelor
serviciilor destinatii sau retragerea transmise.
Aeroportului companiilor aeriene pot
International compromite strategiile de
Sibiu. marketing si pot afectaincrederea
pasagerilor in serviciile
aeroportului,
Resurse umane si financiare
limitate/insuficiente care sa
sustind implementarea unor actiuni
de marketing si promovare
eficiente,
Secretariat/ 31.12.2024
Functionarea Defectiuni tehnice ale 1 3 4 | Controlul accesuluila sistemele informatice si bazele de date 31 1 2 2
deficitard a echipamentelor hardware. prin autentificare securizatd si gestionarea drepturilor de 12
sistemelor i Erori de software sau acces. 2024
echipamentelor vulnerabilitdti ale sistemelor Actiuni preventive: actualizarea constantd a software-ului,
informatice, care | informatice. protectie antivirus, instruirea utilizatorilor si monitorizarea
poate duce I3 securitdti.
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afectarea, Lipsa actualizarilor si a Efectuarea copiilor de sigurantd ale bazelor de date cu
modificarea, mentenantei periodice. caracter personal,
distrugerea Atacuri cibernetice sau acces
informatiilor neautorizat.
stocate sau Configurdri incorecte sau utilizare
utilizarea necorespunzatoare a
neautorizatd a echipamentelor si aplicatiilor,
acestora.
Compartimentele Juridic - Resurse Umane - CFG / 31.12.2024
Aplicare eronata | Legislatie complexa si modificari 1 3 3 | Revizuirea periodicd a reglementarilor interne pentru ale 31 1 3 3
a legislatiei. frecvente ale cadrului legal alinia cu schimbdrile legislative si cu cele mai bune practici 12
Volum mare de documente si din domeniu. 2024
contracte de analizat intr-un timp
scurt,
Nepotrivirea intre | Nerespectarea reglementarilor 1 3 3 | Revizuirea regulatd a politicii interne pentru conformitate cu 31 1 2 3
politicainternd si | legale In ceea ce priveste drepturile legislatia munci, 12
legislatia muncii. | angajatilor (ex; program de lucry, Consultdri periodice cu resursele umane pentru actualizari 2024
beneficii, concedii) poate duce la legislative.
litigii legale si sanctiuni din partea
autoritatilor,
Nelncasarea Risc generat de starea de 1 3 3 | Constituirea unor garantiiindestuldtoare. 31. 1 2 2
creantelorregiei. | insolvabilitate a partenerilor Monitorizarea permanentd a relatiei contractuale astfel 12
contractuali, fncat sd nu se permitd acumularea datoriilor catre Aeroport 2024
Nerespectarea conditiilor peste valoarea garantiei constituite,
contractuale privind indeplinirea
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obligatiilor de plata a sumelor
datorate In termenul convenit de
partl,
Compartimentul Investitii si Dezvoltare / 31.12.2024
Proiecte de Estimarea incorectd a costurilor Realizarea unor evaludri detaliate si realiste ale costurilor si 31
investitii sau a timpului necesar pentru termenelor pentru fiecare proiect. 12
nerealiste sau finalizarea proiectelor poate duce Consultarea cu experti externi pentru estimari precise si 2024
supraevaluate. la depdsirea bugetului siintarzieri evaludri independente.
semnificative in implementare. Monitorizarea continud a progresului proiectului pentru a
ajusta termenele si bugetele, dacd este necesar.
Implementarea unui sistem de control financiar si managerial
pentru urmadrirea cheltuielilor si progresului proiectului,
Revizuirea periodicd a estimarilor pe parcursul deruldrii
proiectului,
Lipsa unei Neglijarea analizei detaliate a Realizarea unei evaludri complete a riscurilor inainte de 31.
evaludri complete | riscurilor asociate noilor investitii lansarea oricdrui proiect, inclusiv analiza impactului financiar, 12
ariscurilorinainte | sau proiecte de dezvoltare poate operational si de mediu. 2024
de investitii. duce la decizii financiare gresite si Consultarea expertilor in managementul riscurilor pentru
pierderi pentru aeroport, identificarea tuturor riscurilor potentiale.
Implementarea unui proces de aprobare riguroasd bazat pe
evaluarea riscurilor.
Monitorizarea si ajustarea continud a riscurilor pe parcursul
implementarii proiectului,
Intarzierin In cazul investitiilor majore, Initierea procedurilor pentru obtinerea autorizatiilor din faza 31
obtinerea intarzierile In obtinerea permiselor timpurie a proiectului. 12
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Riscul

Cauzele ce favorizeaza
aparitia riscului

Risc inerent

autorizatiilor
necesare.

Sau autorizatiilor de constructie
pot duce la blocaje in desfasurarea
proiectelor si pot afecta
planificarea generala.

Compartiment Audit Intern/ 31.12.2024

Planificare
inadegvata.

Fard un plan de audit clar si bine
structurat, exista riscul de a nu
identifica vulnerabilitatile
importante n procesele interne
sau de a omite zonele cu risc ridicat
care necesita supraveghere,

[nexistenta unor
masuri corective
eficiente.

Detectarea unor nereguli sau
deficiente In timpul auditului fard
implementarea unor masuri
corective adecvate poate duce la
perpetuarea problemelor siriscuri
financiare sau de conformitate.

P | E
3
3

3 9

Serviciul Financiar

-Contabilitate / 31.12.2024

Eroriin raportdrile
financiare.

Greselile in contabilizarea
tranzactiilor sau in intocmirea
bilanturilor financiare pot duce la

Registrul de riscuri L

RSB 2024

Strategia adoptatd Ultima Risc rezidual
revizuire | P I E

Colaborarea stransa cu autoritdtile competente pentru a 2024

asigura un proces rapid de aprobare,

Stabilirea unui plan detaliat de gestionare a documentatiei si

urmadrirea termenelor limitd.

Anticiparea posibilelor blocaje si elaborarea de solutii

alternative pentru evitarea intarzierilor.

Dezvoltarea unui plan de audit detaliat care sa acopere 31

toate procesele interne si zonele curisc ridicat. 12

Stabilirea unui program de audit periodic pentru a evalua 2024

conformitatea si eficienta procedurilor.

Revizuirea si actualizarea constantd a planului de audit I

functie de evolutiile interne si externe ale aeroportului,

Raportarea si implementarea mdsurilor corective pentru

orice descoperire importanta.

Stabilirea unui sistem de masuri corective clare imediat dupa 31,

identificarea neregulilor. 12

Revizuirea periodicd a masurilor corective implementate 2024

pentru a evalua impactul si eficienta.

Implementarea unui sistem de verificare dubld a raportdrilor 31

financiare pentru a identifica erorile Tnainte de finalizare. 12,
2024
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parcursul anului,

Procesul decizional lent
fngreuneazd aprobarea
modificdrilor necesare, iar resursele
limitate alocate pentru analiza si
ajustarea programului pot contribui

astfelIncat sd se asigure o evaluare constantd a
necesitatilor si sd se integreze modificdrile legislative sau de
reglementare survenite,

Instruirea personalului implicat in gestionarea achizitiilor va
contribui la 0 mai bund intelegere a importantei actualizarii

Riscul Cauzele ce favorizeazd Risc inerent Strategia adoptatd Ultima Risc rezidual
aparitia riscului P | E revizuire | P I E

raportari eronate, afectand Formarea continud a personalului financiar in privinta noilor

procesul decizional si reglementadri si bune practici contabile.

conformitatea cu reglementdrile Utilizarea unui software financiar avansat pentru a reduce

legale, riscul erorilor umane in procesarea datelor,
Nerespectarea Intarzierile In depunerea Stabilirea unui calendar fiscal detaliat si alocarea 31
termenelor declaratiilor fiscale sau'in plata responsabilitdtilor clare pentru respectarea termenelor, 12
fiscale side platd. | obligatiilor fiscale pot atrage Revizuirea regulatd a obligatiilor fiscale pentru a preveni 2024

penalitdti, dobanzi siriscuri de orice intarziere in depunerea documentelor,

audit din partea autoritatilor Alocarea resurselor suficiente pentru gestionarea sarcinilor

fiscale. fiscale siplata la timp a taxelor,

Formarea personalului financiar pentru a asigura
conformitatea cu reglementdrile fiscale actuale.

Serviciul Achizitii publice si Contracte / 31.12.2024
Neconcordanta Planificarea initiald rigidd. Implementarea unui mecanism flexibil de actualizare a 31.
Programului anual | Comunicarea insuficientaintre programului, care sd permitd adaptarea rapidd la schimbdrile 12,
al achizitiilor departamentele responsabile de aparute pe parcursul anului, 2024
sectoriale cu achizitii si cele operationale poate O colaborare stransd intre departamentele de achizitii si cele
evolutiile si genera discrepante intre operationale va facilita 0 comunicare eficientd si
necesitdatile necesitatile reale si planificarea identificarea promptd a nevoilor emergente.
aparute pe existenta. Stabilirea unor procese de revizuire periodicd a programului,

Registrul de riscuri LRSB 2024
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Interpretdrile neuniforme sau
eronate ale noilor prevederi pot
genera incertitudini siintarzieri n
actualizarea contractelor, crescand
astfel riscul de neconformitate.
Strategie ineficientd de
conformitate cu normele
aeronautice poate duce la intarzieri
n adaptarea contractelor, mai ales
atunci cand procesul decizional
este lent sau ineficient.

Efectuarea unor controale regulate pentru a asigura
conformitatea contractelor cu cerintele legale.

Riscul Cauzele ce favorizeazd Risc inerent Strategia adoptatd Ultima Risc rezidual
aparitia riscului P | E revizuire | P I E
la mentinerea unor preveder programului si a impactului acesteia asupra eficientei
neactualizate, operatiunilor,
Neconformitatea | Resursele insuficiente alocate 3 Monitorizarea continud a legislatiei aeronautice. 31 1
contractelor cu pentru analiza siimplementarea Actualizarea promptd a contractelor. 12
modificdrile schimbdrilor legislative reprezintd Crearea unui flux eficient de comunicare intre 2024
legislative un alt factor major, aldturi de o departamentele juridic, operational etc.,
recente din comunicare deficitard intre Organizarea de sesiuni de formare pentru personalul implicat
domeniul departamentele juridic, operational in gestionarea contractelor,
aeronautic. etc. Consultantd juridica.

Registrul de riscuri LRSB 2024
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(P) Probabilitatea ca riscul ﬁ (I) lmmaul[sgy_emalgal riscului dacé s-ar matenallza

sd se materializeze

(E) Expunerea la risc prin combinarea celor doi indicatori numerici (pmb_a_m[ua_tg_a siimpactul) |[delalla6
pe 0 scald bidimensionald. dela7lals

Expunerea sau nivelul de risc inerent se calculeazd inmultind probabilitatea cu impactul. delal6la2s

Riscul rezidual este expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate mdsuri de atenuare a lui (este acel risc care rdmane dupd ce au fost luate
madsuri de control asupra riscului). -

Avizat,
Sef Serviciu Sigurantd si QMS

Bogdan Ciprign SAVU
%%@ )

Intocmit,
Expert Conformitate
R&zvan llie CARSTE
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