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Prezentul rapart reprezintd transpunerea la nivelul Aeroportului International Sibiu a prevederilor art, 9
alin 2lit. g, art 52 alin 6 art. 56 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice conform cdruia: “Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un
raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmdtor
celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice”.

Structura Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu”Tn anul 2023 a
avut urmdtoarea componenta:

Stefan OPRIS Presedintele al Consiliului de Administratie
'Radu Gabriel BONDAR Membru al Consiliului de Administratie
Stefan NARTEA Membru al Consiliului de Administratie
Marius Cristian CHIRIAC Memobru al Consiliului de Administratie
Bogdan Gheorghe MOLDOVAN Memobru al Consiliului de Administratie - reprezentant MFP

In temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa la
Intreprinderile publice si ale Legii nr. 31 din 1990, republicatd, privind societdtile comerciale, persoanele
mandatate sd conducg, sd organizeze si sd gestioneze activitatea Aeroportului International Sibiu RA,
Cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege, ale Consiliului de Administratie, ale
Regulamentului de Organizare si Functionare si in vederea Tndeplinirii planului de management, a
obiectivelor si criteriilor de performantd specifice sunt urmatoarele;

Marius loan GIRDEA Director General

Tania HERBAN Director Economic

Date de identificare:

Denumirea emitentului; AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIURA.
Sediul social: Sibiu, sos. Alba lulia, nr.73,

Numadr de telefon 0720440559

E-mail; secretariat@sibiuairport.ro

Web: www.sibiuairport.ro

Cod unic de Tnregistrare la Oficiul Registrului Comertului 2577146

Numarut de ordine 1n Registrul Comertului: 132/ 12 /1958
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Aeroportul International Sibiu face parte din acele obiective de interes regional si national care au
suferit modificari esentiale de-a lungul timpului, Tn vederea asigurdrii conditiilor necesare unui serviciu
public comunitar optim. Aeroportul International Sibit este organizatd ca regie autonomd care
functioneazs sub autoritatea Consiliului judetean Sibiu, avand ca obiect principal de activitate ,Activitdti
de servicii anexe transporturilor aeriene”, cod CAEN 5223, In conformitate cu legislatia romaneascd
Regiile autonome functioneazd pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

Finantarea regiei se asigurd din venituri proprii si, in completare din alocatii de la bugetul judetean, sub
forma de transferuri aprobate anual prin hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu pentru activitdti de naturd
neeconomicd. Cheltuielile de capital se asigurd din venituri proprii si, in completare, din alocatii de Ia
bugetul judetean, sub forma de transferuri aprobate anual prin hotérarea Consiliului Judetean Sibiu, Tn
conformitate cu prevederile Hotararii nr.198 din 2018 a Consiliului Judetean Sibiu.

In completarea Hot3rérii Consiliului Judetean Sibiu nr. 198/ 2018 privind aprobarea utilizrii de citre
Aeroportul International Sibiu RA. a transferurilor alocate din bugetul propriu al Judetului Sibiu, in
vederea finant3rii activitatilor de naturd neeconomics si a cheltuielilor de capital, a fost aprobata prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Sibiu nr82/28.04.2022 metodologia pentru calculul compensatiei
cheltuielilor aferente activitdtilor de naturd neeconomicd.

Aeroportul International Sibiu este o resursd economicd regionald care furnizeaza servicii de aviatie
comunitdtii de aviatie locale siregionale, turistilor si altor categorii de utilizatori.Aeroportul International
Sibiu are ca obiect principal administrarea si exploatarea bazel aeroportuare proprii; operarea in
sigurantd si mentenanta aerodromului in conformitate cu reglementarile europene si nationale aplicabile
pentru asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national
si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru transportul de persoane, mdrfuri si postd,
precum si servicii de interes public national, '

Regiasi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare aprobat de Consiliul
Judetean Sibiu Tn.conformitate cu prevederile H.G. 398 din 1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consililor judetene; ale
Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societdti
comerciale si 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice actualizatd.

Conform ordinului nr. 707 din 10 septembrie 2010, emis de cdtre Ministerul Transporturilor -si
Infrastructurii, s-a aprobat certificarea ca aeroport international a Aeroportului Sibiu. Aeroportul se
intinde pe o suprafatd de aproximativ 300 ha.

Astfel cum este prevazut in Regulamentul de organizare si functionare al Aeroportului International
Sibiu R.A. aprobat prin HC| 144/09.06.2022,, acesta este administrat de un Consiliu de Administratie

a) Unreprezentant al Ministerului Finantelor Publice;
b) Un reprezentant al Autoritdtii Pubiice Tuteiare;

4-28 CONSILIUL M

JUDETEAN AIRPORTS {OUMCHL
SIBIU INTERMATIONAL



C) 3 administratori neexecutivi, persoane cu experienta in administrarea / managementul unor
intreprinderi publice profitabile sau a unor regii autonome / societdati profitabile, inclusiv din sectorul
privat,

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie a fost facutd in baza unei evaludri / selectii prealabile
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare. .

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de catre Consiliul Judetean Sibiu, prin hotdrare, si de
Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestel institutil,

Consiliul Judetean Sibiu incheie cu membrii Consitiului de Administratie contracte de mandat avand ca
obiect administrarea Regiei Autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire. Lista
membrilor Consiliului de Administratie este publicatd pe pagina de internet a institutiel pe intreaga
duraté a mandatului acestora,

Atributiile mai relevante ale Consiliului de Administratie, precizate In Regulamentul de Organizare si
functionare al Aeroportului International Sibiu RA,, sunt:
a) Analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat n colaborare cu conducerea executiva, in acord

cu'scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

b) Negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

() Asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si
realizarea planificarii financiare;

d) Verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

e) Supervizeazd sistemul de transparentd si de comunicare;

f)  Monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd ale Regiei Autonome;

g) Raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte date siinformatii de interes
pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia;

h) Aprobd, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeazad a fi realizate de Regia
Autonomd si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor legale in
vigoare;

i) Propune bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei Autonome ce se aprobd prin hotdrare a Consiliului
Judetean Sibiy;

)} Aprobainstrainarea bunurilor imobile apartinand Regiei Autonome, in conditiile stabilite de legislatia
n vigoare;

k) Rdspunde de administrarea legald si eficientd a Intregului patrimoniu;

) Aprobd, la propunerea conducerii executive a Regiei, toate categoriile de tarife, cu exceptia tarifelor
aercportuare (reglementate conform OMT 744/2011 pentru stabilirea conditiilor care pot fi
asociate tarifelor de aeroport si a criteriilor care pot fi api:cate Ia diferentierea tarifelor de aeroport)
care se supun aprobarii Consiliului judetean Sibiu.
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In intervalul ianuarie - decembrie 2023 Consiliul de Administratie s-a intrunit n 47 sedinte toate fiind
conduse de presedintele Consiliului de Administratie, find respectatd regula generald privind
organizarea cel putin a unei sedinte lunare.

In subordinea Consiliului de Administratie este constituit Comitetul de audit, format din 3 administratori

neexecutivi si independenti.

Cornitetul de audit al consiliului de administratie are urmdtoarele atributii:

a) Informeazd memobrii Consiliului de Administratie ai Regiei, dupd caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica n ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare si care
a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) Monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomanddri sau propuneri pentru a
asigura integritatea acestuig;

¢) Monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management
al riscului entitdtii si, dupd caz, a auditului internin ceea ce priveste raportarea financiard a entitatii
auditate, fard a Incdlca independenta acestuia; .

d) Monitorizeazd auditul statutar. al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, Tn special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si concluziile autoritdtii
competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) Evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
conformitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit cdtre entitatea
auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) Rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
Consiliului de Administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care urmeaza a fi desemnatd in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului n care se aplics
art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

g) Elaboreaza Raportul semestrial al activitdtilor de administrare privind activitdtile operationale,
performantele financiare si raportarile contabile semestriale ale Regiei;

h) Elaboreazéd Raporiul anual al Consiliului de Administratie privind activitatea Aeroportului
International Sibiu, care se elaboreazé pand n luna mai a anuiui urmdtor celui cu privire la care se
faceraportarea;

) Analizeazd raportdrile anuale de control intern/managerial si cele semestriale de control financiar
de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot apdrea in activitatile
desfasurate in cadrul Regiei si mdsurile intreprinse pentru diminuarea si eliminarea riscurilor;

) Analizeazd schimbdrile semnificative n situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta Regiei sau perspectivele sale strategice;

k) Raporteazd trimestrial / semestrial / anual, dupd caz, Consiliului de Administratie, aspecte privitoare
la situatiile analizate si fa masurile recomandate n vederea implementarii si remedierii aspectelor
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Pe parcursul intregului an 2023, la Aeroportul International Sibiu au fost operate zboruri regulate
directe spre urmatoarele destinatil: Dortmund, Karlsruhe Baden-Baden, Londra Luton, Memmingen,
Nurmnberg (zboruri operate de Wizz Air), Munchen (zboruri operate de Lufthansa) si Viena (zboruri operate
de Austrian Airlines). n primele luni ale anului 2023 au fost operate, de asemenea, zboruri directe spre;
Madrid si Frankfurt Hahn (zboruri operate de Wizz Air), precum si spre Dublin, Venetia Treviso, Bruxelles
Charlerai si Viena (zboruri operate de Ryanair). In perioada 27 martie 2023 - 02 august 2023, au fost
operate zboruri interne directe de la Sibiu spre capitala Romaniei, Bucuresti, de cdtre compania aerianad
AirConnect.

In sezonul de varg 2023, de la Aeroportul International Sibiu au fost disponibile curse charter spre cinci
destinatii de vacantd: Antalya (Turcia), Hurghada (Egipt), Creta Heraklion, Skiathos (Grecia) si Monastir
(Tunisia).

Dupd numérul total-de pasageri transportati la / de la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2023, cele

mai frecventate 3 destinatii au fost; Londra Luton (zboruri operate de Wizz Air), Minchen (zboruri
operate de Lufthansa) si Memmingen (zboruri operate de Wizz Air).

Londra Luton |} 108041
Mlnchen 96,957
Memmingen 73157
Dortmund 60,836
Viena 45,593
Nirnberg = 43,198
Karisruhe Baden-Baden 34,758

Figura 7.4, Topul celor mai populare destinatil la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2023
dupa numarul total de pasageri transportati

Pozitia Aeroportului International Sibiu in topul aeroporturilor din Roméania in anul 2023

Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul 7 in topul aeroporturilor din Romania din punct de
vedere al traficului de pasageri inregistrat in anul 2023, cu un numdr total de 550.397 pasageri (din care
545467 pasageri pe cursele de transport aerian comercial, respectiv 990 pasageri pe alte miscdri).

Traficul de pasageri pe aeroporturile din Romdnia in ANUL 2023
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Figura 7.5, Pozitia Aeroportuluf International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roméania
din punct de vedere al numdrul de pasageriinregistrat in anul 2023
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Sursa: Asociatia Aeroporturilor din Romania

Nota: Datele privind traficul de pasageri raportat pe aeroporturile din Romdnia includ numér total de
pasageriinregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari

In ceea ce priveste numérul de miscdri de aeronave Tnregistrat pe aeroporturile din Roméania in anul
2023, Aeroportul International Sibiu se pozitioneaza pe locul S, cu un numdr total de 6.608 miscéri
aeronave, din care; 4.954 miscdri trafic comercial, respectiv 1,654 alte miscari,

Numdr miscari aeronave pe aeroporturile din Romania in ANUL 2023
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Figura 7.6. Pozitia Aeroportului International Sibiu in clasamentul aeroporturilor din Roménia
din punct de vedere al numarului de miscari aeronave In anul 2023

Sursa: Asociatia Aeroporturilor din'Romania

Nota: Datele privind numdrul de miscari de aeronave raportat pe aeroporturile din Romania includ numdr
total de miscdri inregistrat pe cursele de transport aerian comercial si alte miscari,

Evolutia traficului aerian inregistrat la Aeroportul International Sibiu RA. In anul 2023

Conform datelor oficiale ale Asociatiel Aeroporturiior din Romania in ceea ce priveste datele de trafic
inregistrate pe aeroporturile din Romania in 2023 vs 20189, se constatd cd efectele pandemiei incd se
resimt pe anumite aeroporturi, iar reechilibrarea traficului este in plind desfdsurare.
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Figura 7.1. Grad de recupere trafic la nivelu! aeroporturilor din Romdnia 2023 vs. 2018
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Tn anul 2023, fa Aeroportul International Sibiu a fost inregistrat un numdr total' de 553.354 pasageri
fnregistrati in trafic, atingdnd un nivel de aproximativ 88% raportat la traficul total de pasageri
Tnregistrat in anul 2022, cand au fost inregistrati in total 627.344 pasageri In trafic. Numérul total de
miscdri de aeronave inregistrate la Aeroportul International Sibiuin anul 2023 a fost de 6.608.

Tabelul 7.1, Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2023

743872
2020 | 227838 o
2021 | 284365 -
== lP7 ' : 627.344
2023 ‘ - 553.354
800,000 743872 150%
700000 627.344
600000 - 100%
500000 o \\.* 50%
400000 .- b
300000 - 84,365 0%
200000 S0%
100000
0 -100%
2019 2020 2021 2022 2023

B Total pasageri in trafic =8 Variatie fat3 de anul precedent

Figura /.2, Evolutia traficului total la Aeroportul International Sibiu in perioada 2019 - 2023

Raportat la traficul aerian comercial, in anul 2023 au fost Tnregistrati 549467 pasageri imbarcati -
debarcati pe cursele de transport aerian comercial operate la / de la Aeroportul International Sibiu (din
care imbarcati 275695 si debarcati 272.772), situdndu-se la nivel de 85% fatd de traficul aerian
comercial realizat in anul 2022, cand au fost inregistrati 5619.809 pasageri imbarcati-debarcati.

Tabelul 7.2. Evolutia numarului de pasageri imbarcati-debarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2023 vs. anul 2022

lanuarie 23460 44011 | 87.60%
Februarie 17354 _ 34603 | 99,39%
Martie 34852 i 40281 C 1558%
Aoriie 52743 __ 42017 ‘ -20,34%
- Mai _ 57541 43975 . -23,58%

1 Numsral total de pasageri in trafic include toti pasagerii inregistrati in trafic la Aeroportul International Sibiu pe cursele de transport aerian comercial,

alte miscdri, tranzit, si infanti.
9-28 CONSILIUL W

JUDETEAN AIRPORTS (OUNCL
SIBIU INTERNATIONAL



lunie 70911 [ 54.420 -23,26%

Ilie | 74944 | 58399 | -22,08%
|August | 77866 59667 _ -2337%
Septembrie | 66149 | 52251 | -21,01%
Octombre | 56683 | 44,429 -2162% |
Noiembrie | 42,030 37243 11,39% |
Decembrie 45276 38171 -1569% |
Total | 7 619809 ; 549467 | -11,35%

In ceea ce priveste num3rul de misc3ri de aeronave aferente traficului comerual n anul 2023 s-au
nregistrat 4.954 miscdri de aeronave pe cursele de transport aerian comercial.

Tabelul 7.3. Evolutia numarului de miscari de aeronave (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu Tn anul 2023 vs. anul 2027

lanuarie 258 { 395 | 5310% |
| Februarie | 198 _ 314 - 58,59%
| Martle | 393 _ 378 _ -382%
' Aprilie | 468 _ 406 | ~ -13,25%
Mai 1N 521 , 442 | -15,16%
lunie | 611 477 ] -2183%
lulie | 594 =_ 492 __ 1717% |
CAugust 609 | 483 ‘ -20,69% l
- Septembrie 575 ' 472 _ -17.91% |
' Octombrie | 523 | 405 | -22,56% |
Noiembrie | 400 | - 334 , -16,50%
 Decembrie 414 j 356 | -14,01%
Total 5564 h 4954 ] -10,96%

Evolutia numdarul de pasageri imbarcati inregistrati pe cursele de transport aerian comercial in anul 2023,
defalcat per lund si raportat la datele de trafic inregistrate n anul 2022 este prezentatd in tabelul
urmator:

Tabelul 7.4. Evolutia numdrului de pasageri imbarcati (trafic aerian comercial)
la Aeroportul International Sibiu in anul 2023 vs. anul 2022

lanuarie | 13934 I 23614 | 69,47%
Februarie 8850 | 17550 | 98,31%
Martie | 18446 | 19851 | 7.62%
Aprilie | 25680 _ 20632 | -1966%
Mai | 28936 _ 22305 _ -22,92%
lunie | 35329 _ 27.769 -21,40%
lulie | 34,549 _ 28139 -1855%
August | 40.345 , 30,559 _ -24,26%
Septembrie 35.719 26897 | -24,70%
Octombrie | 29157 | 22.829 | -21,70%
Nolembrle | 22430 19731 : -12,03%
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Decembrie | 19424 | 16819 | -1341% |
Total . 312799 | 276695 | -1154% |

La Aeroportul International Sibiu sunt prezenti atdt operatori low-cost, cat si companii de linie.
Companiile aeriene care au operat curse aeriene la Aeroportul International Sibiu in sistem regulat si
charter Tn anul 2023 sunt: Austrian Airlines, AirConnect, Lufthansa, Ryanair, Wizz Air, Air Bucharest,
Animawings, Hi Sky si Tarom.

In continuare sunt prezentate datele cu privire la cota de piatd detinutd de fiecare companie aeriang
care a operat zboruri regulate in raport cu numdrul de pasageri Tmbarcati-debarcati pe Aeroportul
International SibiuTn anul 2023 vs, 2022,

Tabelul 7.5, Cota de piatd detinuts de companiile aeriene Ia Aeroportul International Sibiu
inanul 2023 vs. anul 2022

Austrian Airlines 4,6% 9.1%
Blue Air 1.9% 0%
Lufthansa 14,4% 19,4%
RyanAir 30,5% 4,7%
Wizz Air 48,6% 66,3%
AirConnect 0% 0,5%

Cotide piats 2023 [

Coté de piats 2022 [N

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

B AUSTRIAN AIRLINES ® BLUE AIR = LUFTHANSA  WIZZ AIR © RYANAIR @ AIR CONNECT

Figura 7.3. Cota de piata detinuta de companiile aeriene la Aeroportul International Sibiu
inanul 2023 vs. anul 2022

In tabelul urm&tor sunt prezentate datele cu privire la evolutia numrului de pasageri imbarcati-
debarcati pe destinatii si companii aeriene la Aeroportul International Sibiun anul 2023 vs. 2022.

Tabelul 7. 6. Evolutia traficului regulat pe destinatii si companii aeriene
la Aeroportul International Sibiu in perioada 2022 - 2023

Q

ELUETHANSA it o e o2 . GABOD oo DO OB, o S S A0
Minchen - | 84.802 96.957 14,33%
 AUSTRIAN AIRLINES R e e T S
viepg 27,068 45593 6844%
FEREAR s Y } LIS EEERO ] AR e S T
Stuttgart _ 10951 | 0 -100,00%
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WIZZ AIR 285257 330678 15.92%

Londra Luton . 84179 108041 2835%
Dortmund _ 43554 | 60836 39,68%
Madrid . 26160 8.049 -6923%
- Numberg _ 30576 43198 | 41,26%
- Memmingen _ 45357 | 73197 61,36%
Frankfurt Hahn _ 28761 | 2599 -90.96%
Karisruhe Baden-Baden 26.6/70 | 34.758 3033%
RYANAIR 178805 23335 -86,95%
Venetia Treviso 22662 6416 -/1,69%
Corfu _ 11272 | 0| -100,00%
Bologna . 16.946 | 0| -100,00%
Billund . 16680 0| -100,00%
Milano Malpensa _ 16748 0 -100,00%
-Bruxelles Charleroi . 23.263 L OeLL -91,66%
Dublin | 31.921 | 8086 -74.67%
- Liverpool 18896 | 0 -100,00%
- Viena | 20417 . 6.892 -66,24%
 AIR CONNECT | 0 2316 NA
Bucuresti 0 2316 N/A

fn anul 2023, au fost Intrerupte operatiunile pe sase rute operate la Aeroportul International Sibiu,
respectiv;

- Madrid - zboruri operate de Wizz Air pand In luna martie 2023;

- Frankfurt Hahn - zboruri operate de Wizz Air pana in luna ianuarie 2023;

- Venetia Treviso - zboruri operate de Ryanair pand in luna martie 2023;

- Bruxelles Charleroi - zboruri operate de Ryanair pand in luna ianuarie 2023,
- Dublin-zborurf operate de Ryanair pand in luna martie;

Bucuresti - zboruri operate de AirConnect In perioada martie 2023 - august 2023

In data de 27 martie 2023 compania aeriang AirConnect a operat zborul inaugural pe ruta Sibiu -
Bucuresti. Zborurile directe pe ruta internd Sibiu - Bucuresti au fost operate in perioada 27.03.2023 -
02.08.2023.

In sezonul de varg 2023, de la Aeroportul International Sibiu au fost disponibile zboruri directe spre dous
noi destinatii de vacanta: Creta Heraklion (Grecia) si Monastir (Tunisia). De asemenea, au fost reluate
zborurile de a Sibiu pe cursele charter spre destinatiile de vacania: Antalya (Turcia), Hurghada (Egipt) si
Skiathos (Grecia).

In luna august 2023, compania aeriana Wizz Air a aniversat 7 ani de Ia deschiderea bazei sale din Sibiu,
inauguratd in data de 19 august 2016. De |a deschiderea bazei saie din Sibiu, Wizz Air 2 transportat
aproximativ 2,5 milioane de pasagari dinspre si cdtre Sibiu.

Ae’roportul International Sibiu a participat in anul 2023 Iz doud impertante evenimente de profil,
respectiv: Routes Europe 2023, care s-a desfasurat in £odz (Polonia) in perioada 09 - 11 mai 2023, si
Routes World 2023, care a avut loc in Istanbul (Turcia) in perioada 15 - 17 octombrie 2023.
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Reprezentarea Aeroportului International Sibiu la aceste evenimente cu participanti din intreaga
industrie a aviatiel a avut ca si obiectiv principal stabilirea si dezvoltarea relatiilor comerciale cu
companiile aeriene viabile Tn operationalizarea de conexiuni aeriene de pe Aeroportul International Sibiu.,

{n 2023, a fost revizuitd Politic Comerciald practicatd fa nivelul Aeroportului International Sibiu privind
schemele de stimulare oferite companiilor aeriene la Aeroportul International Sibiu RA, considerand
contextul si tendintele din industria aviaticd, care au impus adoptarea unei noi Politici Comerciale Tn
vederea mentinerii atractivitdtii aeroportului 0 relatia sa cu operatorii aerieni si adaptarea sa Ia
contextul extern.

Astfel, in data de 28.10.2023, prin Hotdrérea nr. 298 a Consiliului Judetean Sibiu, a fost aprobatd noua
Politica Comerciald a Aeroportului International Sibiu privind schemele de stimulare oferite companiilor
aeriene la Aeroportul International Sibiu RA, avizatd de Consiliul de Administratie al Aeroportului
International Sibiu prin Hotdrarea nr. 32 din data de 27.10.2023. Scopul schemelor de stimulare este de
a promova si incuraja volumele de trafic care caldtoresc la si de la Sibiu, fie pe rute noi, fie pe rute
existente si de a asigura un flux constant de trafic pe tot parcursul anului. Prin aplicarea schemelor de
stimulare pe baza tarifelor aeroportuare practicate, Aeroportul International Sibiu incurajeazd companiile
aeriene sd introducd servicii suplimentare, cu costuri de operare competitive.
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late -1ivin

tuatia Actwvelor, Daterilor si Capalusilor Prop

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2023 | 31.12.2023 %
A. ACTIVE IMOBILIZATE (I+11+11) 33398116 | 355982237 | 1065.88%
| IMOBILIZARI NECORPORALE 79157 22077 27.89%
I1. IMOBILIZARI CORPORALE 33318959 | 355.960.160 | 1068.34%
Il IMOBILIZARI FINANCIARE

B. ACTIVE CIRCULANTE (I+1I+1I1+]V) 8637239 | 17585074 | <20360%
. STOCURI 590,697 381.420 64.57%
|CREANTE 3244711 1.234.464 38.05%
Il INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 4801831 15869190 | 332.56%
C. CHELTUIELI TN AVANS 110886 107.681 9711%
TOTALACTIVE 42146241 | 373674992 88652%
A Active imobilizate

. Imoblizdrile necorporale

Acestea prezentate in bilanful la data de 31.12.2023, reprezintd activele nemonetare identificate 13rd
formd fizicd, (soft, licente) existente in gestiunea regiei, neamortizate. Diminuarea valorii prezentate in
bilant cu 27.8%, comparat cu valoarea de la data de 01.01.2023, este rezultatul scoaterii din evidentd a
unor licente expirate si complet amortizate, in valoare de 27,17 mii lei si a valorii amortizate n perioada
01.01.2022-31.12.2023.

Reprezintd activele detinute de regie pentru a fi utilizate pentru furnizarea de servicii sau pentru a fi
folosite n scopuri administrative, neamortizate. Valoarea acestora a crescut cu 1068.3%, comparat cu
valoarea de la data de 01.01.2023, datorita in principal cresterii valorii imobilizériior corporale Tn curs de
executie, aferente proiectului extindere si modernizare, aflatn derulare,

Regia nu detine la data de 31.12.2023, active rezultate din actiunile detinute la entitdtile afiliate,
fmprumuturile acordate entitatilor afiliate, actiunile detinute la entitdti asociate si entitati controlate In
comun, Imprumuturile acordate entitdtilor asociate si entitdtilor controlate in comun, alte investitii
detinute ca imobiiizdri, alte imprumuturi,
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Stocuri - astfel cum sunt ele prezentate la data bilantului, acestea se prezintd in scadere cu
35,43 % fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2023, a fost determinat un stoc de lucru, care
sa raspunda necesarului In vederea asigurdrii conditiilor specifice de operare a serviciilor
aeroportuare.

Creantele - prezentate in bilant la data de 31.12.2023, In descrestere cu aproximativ 61,95 %,
fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreazd cu precadere subventiei incasate
din prefinantare si neutilizatd de restituit.

Investitii pe termen scurt, regia nu detine astfel de active in bilant la data de 31.12.2023.

Casa si conturl la bdnci - datele prezentate in bilant la data de 31.12.2023, In crestere cu
aproximativ 332,56 %, fatd de nivelul acestora la data de 01.01.2023 se datoreaza faptului cd

fn luna decembrie a anului 2023 a fost Tncasat un ajutor de stat (din cereri de prefinantare

aferente POIM) in valoare de 40800 mii lei. Acest fapt a influentat semnificativ fluxul de
numerar disponibil din bancd la data 31.12.2023.

Cheltuielile in avans prezentate n bilant |a data de 31.12.2023, in scadere cu 2,89 % (cu 3.205 lei), fatd
de nivelul acestora la data de 01.01.2023, sunt datorate reducerii costului cu cheltuielile Tn avans
aferente anului 2023 (asigurdri, cotizatii, abonamente).

Structura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2023, este urmdtoarea:

DENUMIRE ELEMENTULUI 01.01.2023 31.12.2023 %

D. DATORIE: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR- 0 ; : f
PERIOADA DEPANA 3,226,109 12919702 | 40047%
LAUNAN 3 e
H. DATORII -CREDIT 0 | 38876311 Eahi
H. PROVIZIOANE 301,105 323889 | 107.57%
1. VENITURI INREGISTRATE IN AVANS 31,880,206 | 314661624 | 98701%
CAPITALURIPROPRII 6738821 | 6983466 102,29%
TOTAL PASIVE 42146241 | 373674992 | 88662%

tructura pasivelor prezentate in bilant la data de 31.12.2023, In crestere cu 886,62 %, fatd de nivelul
acestora la data de 01.01.2023 se datoreaza cu precddere, veniturilor nregistrate Tn avans aferente
subventilor pentru investitii, derulate prin POIM si a creditului contactat aferent cofinantarii proiectui

POIM152357.
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Analiza financiara - venituri-cheltuieli

mii lei
INDICATORI Anul Anul %
2023(realizat) 2022 (realizat)
0 1 2 3=2/1
l.Venituri totale 24947 22.225 112,23%
1. Venituri din exploatare 24.866 22.167 112,18%
1.1 Venituri din productia vanduta 13935 15548 89,62%
a) din servicii prestate 10126 11.585 87,40%
~ b)dinredevente si chiri - 3212 3471 92,53%
C) alte venituri : 597 491 121,52%
1.2 Venituri din subventii si transferuri de exploatare 6.128 1874 31047%
1.3 Alte venituri din exploatare 4,803 4,645 103,40%
2. \Venituri financiare 76 58 131.37%
Il. Cheltuieli totale 24.560 22110 111,08%
II.1 Cheltuieli de exploatare 24487 22.009 111,26%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii 6433 7.859 81,85%
A1 Cheltuieli privind stocurile _ 2.040 : 2035 100,24%
A.2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti 1022 3.067 33,32%
A.3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 3.371 2./57 122,26%
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte assimilate 1435 1458 S8,40%
C. Cheltuieli cu personalul 7927 7652 103,60%
D. Alte cheltuieli de exploatare 8.692 5040 172,46%
1.2 Cheltuieli financiare 73 100 72.82%
[l Rezultatul brut 382 115 331.59%
Impozit pe profit 176 21 N/A
Rezultat net 206 94 218,80%

CONSILIUL
JUDETEAN
si181U

16-28 g



Reducerea numdrului de pasageri, concomitent cu reducerea capacitdtii alocate de cdtre companiile
aeriene pentru efectuarea operatiunilor aeriene la Aeroportul International Sibiu au avut un efect direct
asupra scaderii veniturilor aeroportului din serviciile prestate, in anul 2023 comparat cu anul 2022

Analizand evolutia volumelor, se observd o scadere de aproximativ 13 % a veniturilor din serviciile
prestate, fatd de anul 2022 ,in timp ce veniturile din redevente si chirii, inregistreaza in anut 2023, 0
scadere de 7,47 %, respectiv 3.212 mii lei, raportat la anul anterior cdnd au Tnregistrat o valoare de
3471 mii lei.

De asemenea se poate observa o crestere a veniturilor din subventii si transferuri, respectiv ponderea
acestora in veniturile de exploatare a crescut de 128,38 % 1n anul 2023 1a 24,6 % in anul 2023.

Regia a nregistrat cheltuieli de exploatare in sumd de 24487 mii lei in anul 2023, iar n anul 2022
valoarea acestora a fost de 22,009 mii lei, inregistrand o crestere de 11,26 %. Analizand structura
cheltuielilor de exploatare pe perioada 2023-2022, se observa cd ponderea cea mai mare este detinutd
de cheltuielile cu personalul (32% in 2023, respectiv 35% in 2022), urmate de alte cheltuieli de
exploatare si cheltuielile cu bunuri si servicii,

Cheltuielile privind serviciile executate de terti cuprind cheltuielile cu mentenanta utilajelor aeroportuare,
a sistemului de balizaj, a curentilor slabi, a sistemelor de detectie perimetrald, control acces si altele,
precum si cheltuielile privind cota chirilor datorate cdtre CJS.

Tn cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti, majoritare sunt cheltuielile aferente serviciilor de
paza perimetrald.

Analizd financiara - dinamica principalilor indicatori economico - financiari

mii lei
Nrcrt  Indicatori : 2023 - 2022
1. (Cifra de afaceri 20.063,04 17522,03
Z. Transferuri £.128,00 1.973,78
3. Alte venituri din exploatare. 4.802,90 4.645,05
4, Venituri totale din exploatare 1+3 24.865,94 22.167,08
5. Cheltuieli totale de exploatare 2448747 2200847
b. Rezultat din exploatare 4-5 37847 157,61
7. Venituri financiare 76,54 57,85
8. Cheltuieli financiare 72,80 100,25
S Rezultat financiar brut 3,74 -42,40
10.  Venituri totale (4+7) 2484248 22.224.93
11.  Cheltuieli totale 24.560,27 R S
12, Rezuitatul brut (10-11) 38221 11521

In anul 2023, traficut aerian la Aeroportul International Sibiu a nregistrat o usoara scidere fatd de anul
precedent. Veniturile totale au crescut cu aproximativ 12%, in conditiile Tn care veniturile din subventii si
transferuri de exploatare au crescut cu 310,47%, respectiv de la 1.974 mii leiTn 2022 12 6128 mii lei in
2023. Astfel,in anul 2023 regia a inregistrat venituri in valoare de 24.942,48 mii lei cu un rezultat brut
de 382,21 miilei
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Structura organizatorica si relatiile functionale ale regiei sunt prevdzute in  Statul de functiuni si
organigrama regiei, aprobate prin Hotdrérea Consiliului Judetean Sibiu nr. 143/09.06.2022, n
Regulamentul de Ordine Interioara si fisele de post.
Relatiile de munca in cadrul regiel sunt reglementate prin intermediul Contractului Colectiv de Muncg,
Contractului Individual de Muncd si a Regulamentului de Ordine Interioard. Tn prezent, toti salariatii
societdtii sunt angajati pe baza unui contract individual de muncd, mai putin directoril, care sunt angajati
n baza unui contract de mandat pe 4 ani.
in scopul realiz&rii obiectului de activitate, Aeroportul International Sibiu RA a avut urmdtoarea structurd:
®  Consiliul de Administratie;
" Directorul General,,

» Directorul Economic

» Directorul Operational

» Directorul Comercial

» Director Investitil si Dezvoltare
In realizarea politicii sale, conducerea societdtii asigurd functionarea si Tmbun&titirea continud a
Sistemului de Management Integrat certificat, Calitate-Mediu-Securitate si Sandtate in Munca (SMI-
QMS) conform standardelor SR EN [SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR 1S0-45001:2015 si s
propune urm3toarele; mentinerea si imbun&tstirea continud a nivelului de satisfacere a solicitrilor,
asteptdrilor si a increderii clientilor si partenerilor, prin calitatea si promptitudinea serviciilor oferite si a
modului de colaborare, asigurand atragerea de noi operatori aerieni; asigurarea resurselor necesare
pentru continua modernizare sj dezvoltare a infrastructurii si a mijloacelor tehnice in vederea asigurdrii
capacitatii de operare la parametrii optimi; asigurarea nevoilor de instruire si constientizare a intregului
personal pentru a putea desfdsura activitdtile aeronautice preconizate; Tmbundtdtirea continud a
performantelor de mediu, prevenirea poludrii Tn activitdtile desfdsurate de organizatie sau de alte
organizatii ce activeaza pe platforma aeroportului, prin indeplinirea cerintelor legale si reglementate n
vigoare precum si a standardelor naticnale si internationale; respectarea si aplicarea legislatiei in
domeniul Securitatii si Sandtdtii in Muncd pentru stabilirea mdsurilor tehnice, sanitare si organizatorice,
Tn concordantd cu conditiile de muncd si factorii de risc evaluati.

Strategia de administrare a Aeroportului International Sibiu, cuprinsd n Planul de administrare 2021-
2025 al Aeroportului International Sibiu RA, urmdreste dezideratele autoritdtii tutelare conturate n
cadrul Scrisorii de asteptari. In aceste conditii, regia se va concentra pe realizarea de actiuni concrete
care vor duce la realizarea unor progrese concrete in'domeniile obiectivelor strategice globale.

Obiectivele strategice globale definesc aborddrile majore, cu implicatil asupra domeniilor specifice ale
regiei: financiare, comerciale, operationale, personal, management etc, la nivelul cdrora au fost
proiectate actiuni strategice concretizate care se vor derula conform unui scenariu structurat,

Dintre abord3rile majore mentiondm: eficients si eficacitate activitatii regiel, promovarea performantel:
economicd, comerciald si operationald, informatizarea si digitalizarea reald a regiei, viziune evolutiva cu
privire la accesul la resurse =i competente, abordari functionale cu grad de specificitate mai ridicat,
implementarea progresiva a standardelor de management, instrumentelor si proceselor care tin de
reducerea impactului derivat din activitatea regiei asupra mediului,
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Misiunea Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu este aceea de a asigura un trafic fluent de
pasageri si de a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate,
protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de responsabilitate sociald. Aeroportul
International Sibiu este unul din factorii contextuali de dezvoltare economicd si sociald a judetului Sibiu,
Asigurarea mobilitatii aeriene a pasagerilor si marfurilor din siinspre judetul Sibiu reprezintd o prioritate
strategicd a Judetului Sibiu si un factor de crestere a atractivitatii sale pentru investifii, turism si locuire,

In ultimii ani s-au f&cut eforturi importante de optimizare a modului in care regia functioneazs din punct
de vedere operational si economic. Indicatorii de performanta ai actualului Consiliu de Administratie sunt
orientati spre asigurarea unei functiondri sustenabile economic, respectiv spre asigurarea conditiilor de
acoperire a cheltuielilor de operare din veniturile generate de activitatea regiei.

T1: Adoptarea unei atitudini comerciale, restructurarea si reorganizarea activitatii regiei din punct de
vedere juridic, operational si economic, in asa fel incat cel tarziu la 31.12.2023 sd Tsi acopere in mod
sustenabil costurile,

Tn 2023, pentru a asigura sustenabilitatea financiard, regia a avut in vedere urmdtoarele:
Comercial
e Adaptarea ofertelor la cerintele pietel.
e Marketing si vanzdri proactive pentru cresterea vizibilitdtii.
e Parteneriate strategice pentru extinderea pietei.
Juridic
e (onformitate legald pentru evitarea sanctiunilor.
Operational

e Optimizarea proceselor pentru eficienta-si costuri reduse.
e Automatizare si digitalizare pentru eficientizarea activitatilor
e Reorganizarea personalului pentru productivitate sporit.

Economic:

e Analiza costurilor si veniturilor pentru identificarea economiilor.

e (estionarea datoriilor pentru un flux de numerar pozitiv.

T2: Revizuirea modului de folosire a activelor existente si concentrarea pe cresterea capacitatii i
resurselor financiare ale regiei prin folosirea reald si eficientd a activelor detinute | incredintate;

In 2023, pentru a creste capacitatea si resursele financiare, regia a urmarit;
Revizuirea activelor existente;

e Evaluare activelor pentru a identifica utilizarea ineficienta.
e (oncentreze pe utilizarea eficientd a activelor;

Optimizare si valorificare a activelor pentru a maximiza rentabilitatea.
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Martie 2023

Au fost organizate 2 licitatii privind inchirierea de spatii comerciale cu destinatia: spatiu de desfdsurare
activitati de coordonare servicii handling / ticketing.

fulie 2023

Prin dispozitia Directorului General a fost emisa Decizia nr. 117 din 14.07.2023 prin care s-a stabilit
componenta nominald a comisiel pentru identificarea spatiilor comerciale care urmeaza a fi inchiriate ca
urmare a finalizdrii lucrdrilor de modernizare a terminalului Aeroportului International Sibiu R.A!

Septembrie 2023

Comisia nominalizatd prin Dispozitia Directorului General s-a intrunit si a stabilit preturi de pornire n
licitatie considerand destinatia spatiilor identificate conform PV AIS 2327 din 20.07.2023.

T3: Realizarea unui plan de afaceri pe perioada 2022-2030, bazat pe datele si prognozele existente,
care sd permitd dezvoltarea sustenabild si nesubventionatd a regiel. Planul de afaceri va fi realizat
exclusiv de catre administratori si management, pe baza datelor si competentelor existente in cadrul
regiei;

A fost urmarita realizarea actiunilor din cadrul Planului de afaceri,

T4: O mal bund remunerare a angajatilor performanti, in asa fel incat rezultatele si calitatea muncii
pentru toti angajatii competenti sa fie reflectatd in salarii bune si foarte bune;

lanuarie 2023

La nivelul lunii ianuarie s-au efectuat demersuri in vederea realizarii Planul de Remuneratie in functie de
performania.

Septembrie 2023

Avand In vedere intrarea in dezbatere publicd a prevederilor Ordonantei de urgentd nr. 34 din 2023
privind unele masuri fiscal bugetare Tn domeniul cheltuielilor publice, descentralizarea serviciilor publice,
disciplind economico - financiard, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative
toate procesele privind alinierea resursei umane |a obiectivele organizatiei si motivarea acestela au fost
revizuite in consecintd considerand normativul.

Octombrie 2023

Avand in vedere intrarea In vigoare a legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung reprezentantii regiei vor nainta
Consiiiului de Administratie o propunere de organigrama, Precizam faptui cd Tn baza prevederilor art, Art.
LXXVI din Legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatil
financiare a Romaniei pe termen lung au fost efectuate demersuri privind necesitatea exceptarii totale
a Aeroportului International Sibiu RA de la prevederile Capitolului Hll, Sectiunea 2 M3suri referitoare la
disciplina economicc:financiaré & operatorilor economici din Legea 296 din 2023 Intrucit prin aplicarea
acestui act normativ va fi afectatd activitatea aeroportuard la nivelul Aeroportului International Sibiu
RA.

T5: Revizuirea costurilor pentru a asigura eficienta operationald si revizuirea sistemului de taxe si tarife

n consecinta:;
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Au fost intreprinse actiuni cu privire la revizuirea costurilor, respectiv a politicii tarifare atdt in ceea ce
priveste activitatea specific aeroportuarg, cat si cea auxiliarg.,

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a regiei, In asa fel ncat sa fie culese si folosite n decizie si
monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de monitorizarea
arezultatelor bazat pe rapoarte zilnice siindicatori clari si realisti;

T7:Incadrarea in fiecare an fiscal In limitele de cheltuieli maxime care sunt sustinute de fncasirile reale
ale regiei, din facturarea serviciilor operatioanle, in asa fel Incat activitatea acesteia s3 fie sustenabild.
economic. Folosirea exclusiva a soldului contului de amortizare pentru inlocuirea echipamentelor uzate
sau pentru finantarea | cofinantarea investitiilor;

Pentru a asigura incadrarea n limitele de cheltuieli maxime si sustenabilitatea economicd a regie,
aceasta a avut in vedere;

e (estionarea cheltuielilor in functie de incasdrile reale:

e Monitorizarea bugetului

¢ Planificarea cheltuielilor

e Utilizarea soldului contului de amortizare pentru investitii:
e Prioritizarea investitiilor

T8: Modificarea modelului de functionare n asa fel ncat regia sd poatd asigura finantarea si
cofinantarea unui plan multianual realist de investitii.

Pentru a asigura finantarea si cofinantarea unui plan multianual de investitii realist, regia a adoptat
urmatoarele strategii in modelul de functionare

e Diversificarea surselor de finantare: obtinerea de Tmprumuturi bancare sau accesarea fondurilor
europene sau guvernamentale destinate investitiilor Tn infrastructura,

e Utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale pentru a reduce costurile si a elibera fonduri
pentru investitil,

e (resterea eficientei operationale:

Planificare si monitorizare riguroasd:

e Planmultianual de investitii realist, prin care s-au identificat prioritdtile si nevoile de investitii ale
regiei In urmatorii an.

e Monitorizarea si revizuirea periodicd a planuiui de investitii pentru a asigura adaptabilitatea si
relevanta acestuia in contextul schimbdrilor economice si operationale.

T9: Realizarea | actualizarea analizelor si testelor economice mentionate Tn cadrul Orientarilor privind
ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene 2014/C 99/03.

lanuarie 2023

Au Tost derulate intainiri cu reprezentantii companiilor aeriene N ceea ce priveste procesul de
consultare aferent tarifelor aeroportuare aplicabile incepand cu anul 2024,

lunie 2023
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Ca urmare a feedback-ului primit din partea reprezentantilor companiilor aeriene Tn contextul participarii
aeoportului la Routes Europe 2023 s-a procedat la actualizarea politicii comerciale considerand ceriniele
de piatd actuale. A fost supusa spre aprobare propunerea privind actualizarea Politicii Comerciale.

Septembrie 2023

Afost supusa spre aprobare Politicd Comerciald privind schemele de stimulare oferite companiilor
aeriene la Aeroportul International Sibiu R.A.

Octombrie 2023

Prin Hotdrarea Consiliulu de Administratie 30 din 13.10.2023 a fost avizatd componenta Deschidere
rute noi din cadrul Politicii Comerciale privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene la
Aeroportul International Sibiu RA. urmand ca in sedinta urm3toare a CA s3 fie supus3 aprobirii Politica
Comerciald In intergralitate.

Noiembrie 2023

Prin Hot3rérea Consiliului de Administratie a Aeroportului International Sibiu nr. 32 din 27.10.2023 a
fost aprobatd forma consolidata a Politicii Comerciale privind schemele de stimulare oferite companiilor
aeriene, In data de 07/11/2023 a fost naintatd Politica Comercial3 privind schemele de stimulare
oferite companiilor aeriene la Aeroportul Internationa Sibiu RA. 2023 avand la bazd analizd de
profitabilitate ex-ante aplicand principiul operatorului privat in economia de piatd in vederea supunerii
spre aprobare in cadrul Sedintei Ordinare a Consiliului Judetean Sibiu din cursul lunii Noiembrie 2023,

Decembrie 2023

Forma consolidata a Politicii Comerciale privind schemele de stimulare oferite companiilor aeriene a fost
disemninatd companiilor aeriene si fncdrcatd pe www.sibiuairport.ro. Politica Comerciald privind schemele
de stimulare oferite companiilor aeriene la Aeroportul International Sibiu RA. 2023 a fost aprobata prin

Hotdrarea Consiliului judetean Sibiu nr. 298 din 28]11|2023.

T10: Reducerea progresiva a amprentei de carbon Tn ceea ce priveste activitatea proprie si masuri de
compensare pentru reducere si protectia mediuluiin ceea ce priveste activitatea tertilor pe aeroport.

lanuarie 2023

A fost demaratd achizitia serviciilor In vederea implementarii metodologiei de evaluare a amprentei de
carbon.

Februarie 2023

A avut loc la sediut aeroportului intalnirea formald cu privire la etapizarea programului de lucru in echipe
in vederea implementarea metodologiei de evaluare a amprentei de carbon,

Martie 2023

La nivelul funii martie a avut loc sedinta online cu reprezentantul proiectului Airport Carbon Acreditation
pentru prezentarea echipei suport din partea Aeroportului International Sitiu,

Aprilie 2023

Au fost colectate date cantitative pentru calculul emisiilor de carbon de pe Aeroportul International
SibiuR.A. din partea Airport Carbon Acreditation.
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Mai 2023

La nivelul lunii mai a avut loc o vizitd in teren din partea Airport Carbon Acreditation. La acest moment,
se colecteaza datele cantitative Tn vederea evaludrii de cdtre Airport Carbon Acreditation.

lulie 2023

A fost identificatd o tertd parte specializatd in vederea auditarii procesului de evaluare a masurilor
intreprinse de reducerea amprentei de carbon. A fost Tnaintatd oferta de pret cdtre regie urmand a fi
incheiat contractul de prestdri servicii,

August 2023

Coordonatorul proiectului a finalizat monitorizarea si maparea aeroportulul in ceea ce priveste ACA nivel
1. A fost pregdtit si transmis contractul in vederea semnarii acestuia de cdtre verificatorului de tertd
parte.

Septembrie 2023

Contractul a fost transmis si semnat de catre verificatorului de tertd parte, Acesta va derulain perioada
octombrie -~ noiembrie un audit pentru trecerea la urmatorul nivel.

Noiembrie 2023

La finele lunii Noiembire verificatorul de tertd parte a acreditat Aeroportul International Sibiu pentru
nivelul accesat, respectiv nivel 1 - Mapare.

Arieratele |a bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciale vor fi mentinute la 0.

In anul 2023 arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurdrilor sociale, bugetul, bugetul
fondurilor speciate au fost mentinute la 0.

Se va urmdri mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditstile. Asteptarea Consiliului judetean
Sibiu este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument de management si sa fie
prezentat autoritdtii tutelare, lunar, o datd cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.
Neprezentarea si/sau nementinerea fluxului monetar pozitiv timp de doud trimestre consecutiv se
considerd indicator nefndeplinit.

Lichiditdtile brute la data de 31.12.2023 erau In sumd de 15,.969.190 lei, incluzand si garantiile de buna
executie, de participare la licit2tii si 2!te sume incasate in plus. Se mentine astfel fluxul de numerar
pozitiv care sd asigure nevoile de numerar curente si protejarea regiei de eventualele riscuri privind

lichiditatile.
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Asa cum s-a mentionat in Scrisoarea de asteptdri, regia prin conducerea administrativa si
executivd va depune eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor surse de venit,
Nerealizarea de venituri proprii care sd creascd anual cu minim 10 % fatd de anul anterior se considerd
indicator neindeplinit.

Veniturile proprii (din productia vandutd) nivel cumulat IAN-DEC 2023 au fost Tn cuantum de 13,935 mii
lei, In scadere cu 10,38% fata de nivelul cumulat IAN-DEC 2022 cand au fost 1n sumad de 15.548 mii lel.
In anul de referintd 2023 -indicatorul nu a fost indeplinit.

Analizand situatiain fapt, coroborat cu scrisoarea de se constatd urmdtoarele;

Tn anul de referintd 2020 comparat cu anul 2021 cresterea veniturilor de venituri proprii 2 fost in
procent de 3867 %. In anul de referintd 2020 comparat cu anul 2023 cresterea veniturilor de venituri
proprii a fost In procent de 80 %. In anul de referintd 2021 comparat cu anul 2023 cresterea veniturilor
de venituri proprii a fost in procent de 29.80 %.

In concluzie cresterea in valori absoute a veniturilor proprii Ia preluarea mandatului Tn anul 2021
comparat cu anul de raportare 2023 este in procent de 29.80 %.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al cdrei
calcul se folosesc veniturile cu exceptia transferurilor de 1a bugetul local si a veniturilor conjuncturale, sd
fie de maxim 999 lei In fiecare an fiscal. Depdsirea cheltuielilor ardtate la alineatul precedent se
consider indicator neindeplinit. In cazul in care cheltuielile la 1000 de lei venituri sunt mai mari de 1.000
lei intr-un trimestru, administratorii si managementul sunt obligati sa prezinte si implementeze un plan
de conformare si recuperare. Daca cheltuielile la 1.000 lei venituri depdsesc 1.000 lei n doud trimestre
consecutive, mandatele administratorilor si managerilor inceteazd de drept in a 30 zi calendaristica de fa
incheierea celui de al doilea trimestru Tn care se inregistreaza aceastd depdsire.

Venituri totale, cumulat perioada ianuarie -decembrie 2023; 24.942.484 lei;

Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2023: 65.518 lei (venituri din penalitdti)

Venituri care se exclud, cumulat ianuarie -decembrie 2023: 6.128.000 Iei (venituri din subventii)
Cheltuieli totale, cumulat ianuarie -decembrie 2023: 24.560.278 lel

Cheltuieli care se exclud, cumulat IAN- DEC 2023: 6.280.988 lei (deficit aferent activitatii neeconomice)

Cheltuiald 1a 1.000 lei veniturl, indicator nivel cumulat IAN- DEC 2023 = 974,95 lei = (cheltuieli
18.279.289 lel / venituri 18,748,965 lei) * 1.000

Indicatorul este realizat pentiu pericada IAN- DEC 2023, fiind mai mic de 999 lei, respectiv $74,95 lel.

Creantele se vor Tncasa Intr-o duratd medie de 45 zile, Orice creanta neincasata mai
veche de 90 de zile se considerd indicator neindeplinit.

Viteza de rotatie a debitelor clienti pentru perioada ianuarie -decembrie 2023 este de 36,08 zile zile
(sold mediu clienti4111). Indicatorul exprimd eficacitatea regiel in colectarea creantelor sale.

Pentru anul 2023, indicatorul este Indeplinit, find mai mic de 45 de zile.
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La 31122023, creantele neincasate mai vechi de S0 zile (din cont 4111) sunt Tn cuantum de
1.318.675 lei (litigii Tn curs). La 31.12.2023 au fost create ajustdri pentru deprecierea creantelor-client
(4111) in sumd totald de 802.214 lei (clienti pentru care exista litigii in curs). Ca urmare, la data de
31.12.2023, soldul contului 4118, reprezentand clienti incerti sau n litigiu, ajustati integral, este de
933.956 lei. La 31.12.2023 au fost scoase din evidenta contabild creantele incerte si ajustarile pentru
deprecierea creantelor - clienti (4118 si, respectiv 491) in sumd de 24.094 lei (cont 654), pentru litigiile
cu solutie definitivd sau ramase fard obiect.

Mandatul administratorilor nominalizati anterior este valabil de la data semnadril contractului de mandat
de cStre ambele p&rti si pana la data de 01.10.2025.

Prin hotararile Consiliului jJudetean Sibiu nr. 222 din data de 22.10.2021, nr. 6 din data de 27.01.2022, .
84 din 28.04.2022 sinr. 262 din 27.10.2022 privind numirea membrilor in Consiliul de Administratie al
Aeroportului International Sibiu RA, n baza procedurii de selectie realizatd conform dispozitiilor 0.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice, a fost aprobatd componenta
Consiliului de Administratie al Aeroportului International Sibiu RA., astfel

n conformitate cu Hotdrdrea Consiliului Judetean Sibiu nr. 222/22.10.2021, incepand cu data de
25.10.2021, au fost numite In calitate de administrator neexecutivi urmdtoarele persoane:;

1. DlI. Qpris Stefan, administrator neexecutiv, reprezentant al autoritdtii publice tutelare, pentru
mandatul cuprins intre data semndrii contractului de mandat si data de 01.10.2025. Acesta
detine si calitate de presedinte al Consiliului de Administratie.

2. Dl.Bondar Radu Gabriel, administrator neexecutiv, pentru mandatut cuprins intre data semndrii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

Tn conformitate cu Hot8rarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 6 din 27.01.2022, Tncepand cu data de
28.01.2022 au fost numite In calitate de administrator neexecutiv, urmatoarele persoane;

1. DI Nartea Stefan Florin, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnadrii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

2. DI. Chiriac Marius Cristian, administrator neexecutiv, pentru mandatul cuprins intre data semnarii
contractului de mandat si data de 01.10.2025.

Astfel, Consiliul de Administartie al regiei a fnceput sa functioneze 1n componentd completa, respectiv
cu 5 administratori neexecutivi.

Tn_ conformite cu Hotdrarile Consiliului Judetean Sibiu nr. 84 din 28.04.2022, nr. 200 din 25.08.2022 si
26 din 27.10.2022 , incepand cu data de 09.05.2022, calitatea de reprezentant al Ministerului
Finantelor Publice in cadrul cadrul Consiliuliu de Administratie este detinutd de dl. Moldovan Bogdan
Gheorghe, acesta avand initial 2 mandate provizorii de 4 respectiv 2 luni, ulterior mandatul fiind aliniat la
pericada intregului Consiliu de Administratie respectiv pand la data de 01.10.2025.

Structura remuneratiilor individuale lunare se prezintd astfel:
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a) 3.496 lei brut pentru administratori, respectiv 4.341 lei brut pentru presedintele consiliului de
administratie,
Componentd variabild .

b) 4 indemnizatii brute, conditionate de indeplinirea integrald a indicatorilor de performanta.

Pand la data prezentului raport nu a fost acordatd componentd variabilad pentru anul 2023

Componenta variabild aferentd anului 2023, este limitatd pentru acordare n conformitate cu
prevederiile din Legea 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii
financiare a Romaniei pe termen lung.

In temeiul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 2011 privind guvernanta corporativa la
intreprinderile publice, a Legii nr. 31 din 1990, republicatd, priving societdtile, si a Regulamentului de
Organizare si Functionare al regiei, persoanele mandatate sd conducd, sa organizeze si sd gestioneze
activitatea Aeroportului International Sibiu RA, cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege in vederea ndeplinirii planului de management, a obiectivelor si criteriilor de performanta specifice,
inanul 2023, au fost urmétoarele

a) Director General
(irdea Marius loan (Contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025)
'b) Director Economic
Herban Tania Nicoleta (Contract de mandat: 01.05.2022-31.12.2025)
Structura remuneratiitor individuale lunare a fost urmdtoarea:
Componentad fixd
Pentru functiza de director general:
a) 17.850leibrut pentru perioada 01.05.2023 - 31.12.2023;
Pentru functia de director economic:
b)  13.700 lei brut pentru perioada 01.05.2022 - 31.12.2023;
Componentd variabild

Pind la data prezentului raport nu a fost acordatd componenta variabild pentru anul 2023 si nici nu se
va acorda, avand in vedere limitdrile din Legea 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung.

In pericada de referints, respectiv 01.01.2022-30.05.2022 nu au fost fntocmite acte juridice incheiate
in conditiile alin (1) si (3) aferente art. 52 din Ordonantd de urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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Aeroportul International Sibiu reprezintd un pilon important in procesul de dezvoltare durabild a judetului
Sibiu, ce poate crea.oportunitati de dezvoltare a relatiilor economice, poate genera dinamicd in mediul de
afaceri si turism, si, nu in ultimul rand, poate oferi un avantaj competitiv pentru atingerea unei pozitii
dominante la nivel regional.

Cifrele anului 2023 indicd o tendintd usor descrescdtoare a traficului de pasageri si va fi imperios
necesard sustinerea activitdtii operatorilor aerieni si, implicit, a aeroportului, prin intermediul
instrumentelor viabile de sprijin financiar, care sa susting traficul aerian si s3 dezvolte operatiunile de
transport aerian disponibile de Ia Sibiu, de care sd beneficieze atat comunitatea din judetul nostru si

zonele limitrofe, cat si turismutl local, aldturi de intreg mediul de afaceri,

In anul 2023 structura de management a cooperat Tntr-un mod optimizat cu autoritdtile judetene si
nationale, astfel Incat sa continue sd asigure sustenabilitatea si performanta regiei in ceea ce priveste
extinderea si modernizarea infrastructurii aeroportuare, implementarea de tehnologii avansate, care sd
contribuie la dezvoltarea durabild a Aeroportului International Sibiu, la calitatea serviciilor, imbundtdtirea
experientei la aeroport, ce are ca scop Tncurajarea publicului cdldtor si a intregii comunitdti Tn utilizarea
serviciilor oferite de regie, fapt ce reprezintd garantia dezvoltdrii sustenabile a aeroportului prin
cresterea traficului aerian.

De asemenea, la fel ca In anii precedenti, prioritdtile strategice ale structurii de management s-au
conturat avand la bazd implementarea urmdtoarelor principii: eficientd economicd, calitatea si siguranta
serviciilor, integrare, sustenabilitate si predictibilitate economicd si operationald si, nu in ultimul rand,
responsabilitate pentru mediu si alinierea la agendele europene,

Toate actiunile si activitdtile Intreprinse de Aeroportul International Sibiu adoptd un cadru coerent si
capabil sd identifice si sd fructifice oportunitdtile aparute Tn beneficiul dezvoltérii aeroportului pe plan
reglonal, national si international, avand la bazd urmatoarele principii:

= Necesitatea asigurdrii finantdrii activitatilor economice din surse proprii Si cresterea capacitatii
regiei de a acoperi cheltuielile de naturd ne-economics;

= Necesitatea asigurdrii unei dezvoltari durabile a regiei;

» Necesitatea asigurdrii continuitdtii initiativelor si actiunilor;

» Necesitatea imbundtétirii continue a performantei tuturor proceselor privind derulate n cadrul
regiei;

» Necesitatea actualizdrii documentelor programatice privind dezvoltarea traficului la Aeroportul
International Sibiu;

= Necesitatea stabilirii unor directii de actiune corelate cu un context socic-economic actual,

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfasurat normal, neinregistrand-se evenimente sau
incidente.
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Semnatari

Noi, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, confirmam prin
semndtura presedintelui ntocmirea responsabild a raportului mai sus prezentat, astfel:

/]
Stefan OPRIS & Presedintele Consiliului de Administratie

*

28-28 CONSILIUL M

JUDETEAN APORTS (OUNCL
SIBIV - BITERNANONAL



